
ALIGNMENT : Journal of Administration and Educational Management  

Volume 7, Nomor 2 , Juli – Desember  2024 

e-ISSN  : 2598-5159 

p-ISSN : 2598-0742 

DOI    : 10.31539/alignment.v7i2.11430 

1033 

 

ANALISIS GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH  DAN KINERJA 

GURU PADA SDN XYZ 

 

Dewi Trisnawati1, Aam Rachmat Mulyana2 

 Universitas Jenderal Achmad Yani12 

dewitrisnawati_20s014@mn.unjani.ac.id1 

 

ABSTRAK 

Tuijuian dari peineilitian ini adalah uintuik meingeitahuii gaya keipeimimpinan keipala seikolah 

dan kineirja guirui di SDN XYZ. Juimlah informan dalam peineilitian ini adalah seibanyak 

11 orang. Peineilitian ini meingguinakan peindeikatan kuialitatif deingan meingguinakan 

meitodei peinguimpuilan data yang digunakan adalah wawancara dan observasi non 

partisipan. Uji keabsahan data yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan 

proses triangulasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan yang 

diterapkan oleh kepala sekolah tersebut diperoleh berdasarkan hasil wawancara dengan 

para guru adalah gaya kepemimpinan otoriter mendisiplinkan waktu belajar, serta 

mentaati aturan-aturan yang berlaku dilingkungan sekolah. Simpulan, penelitian ini juga 

menunjukkan hasil pada kinerja guru berdasarkan hasil wawancara dengan kepala 

sekolah menunjukkan kinerja guru yang masih belum memenuhi dan berada dibawah 

standar pada penilaian kinerja guru.  

Kata Kunci : Gaya kepemimpinan, Kinerja Guru. 

 

ABSTRACT 

Thei puirposei of this stuidy is to find ouit thei leiadeirship stylei of thei principal and thei 

peirformancei of teiacheirs at SDN XYZ. Thei nuimbeir of informants in this stuidy is 11 

peioplei. This stuidy uiseis a quialitativei approach by uising thei data colleiction meithod uiseid 

is inteirvieiws and non-participant obseirvations. Thei validity teist of thei data uiseid in this 

stuidy uiseis a trianguilation proceiss. Thei reisuilts of thei stuidy show that thei leiadeirship 

stylei applieid by thei principal is obtaineid baseid on thei reisuilts of inteirvieiws with 

teiacheirs, which is an auithoritarian leiadeirship stylei that disciplineis leiarning timei, and 

obeiys thei ruileis that apply in thei school einvironmeint. Conclusion, this stuidy also shows 

thei reisuilts on teiacheir peirformancei baseid on thei reisuilts of inteirvieiws with school 

principals showing teiacheir peirformancei that still doeis not meieit and is beilow standard 

in teiacheir peirformancei asseissmeint. Keiywords: Leiadeirship stylei, Teiacheir Peirformancei. 

 

PENDAHULUAN 

Menurut Supriatno Jhon (2018), manajemen merupakan suatu proses, 

merencanakan, memimpin, mengorganisasikan dan mengendalikan pekerjaan anggota 

organisasi menggunakan semua sumber daya organisasi untuk mencapai sasaran 

organisasi yang sudah diterapkan. Salah satu fungsi manajemen tersebut adalah 

memimpin atau (leading),peran sebagai pemimpin yang terdapat pada kepemimpinan 

kepala sekolah di SDN XYZ. Menurut Syahril, (2019), kepemimpinan adalah aktivitas 

untuk mempengaruhi perilaku orang lain agar mereka dapat diarahkan untuk mencapai 

tujuan tertentu. Fungsi (leading) pemimpin dalam manajemen kepala sekolah adalah 

sebagai manajer yang pada hakikatnya harus memiliki tujuan dalam penyusunan, 

perencanaan, pengorganisasian, pengawasan dan pengarahan setiap program yang ada 

agar jelas dilaksanakan sesuai dengan tujuan yang dikembangkan bersama oleh sekolah. 

mailto:dewitrisnawati_20s014@mn.unjani.ac.id


2024. ALIGNMENT: Journal of Administration and Educational Management 7(1): 1033 - 1036 

1034 

 

Maka dari itu, kepala sekolah memikul tanggung jawab penuh atas berjalannya sekolah. 

penerapan kemampuan supervisor sangat mempengaruhi baik dari segi keterampilan, 

pengetahuan, dan kemampuan analisinya, kemampuan mempertimbangkan pendapat, 

dan keputusan, serta kesabaran pimpinan terutama dalam memberikan informasi 

disekolah. Hubungan dengan guru, staf, warga dan masyarakat untuk meningkatkan 

kepercayaan terhadap layanan pendidikan sekolah Kadarsih, (2020). Menurut Sutrisno 

(2019), menyebutkan bahwa manajemen sumber daya manusia sebagai suatu 

perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, dan pengawasan atas pengadaan, 

pengembangan, kompensasi pengintergrasian, pemeliharaan, dan pemutusan hubungan 

kerja dengan maksud untuk mencapai tujuan organisasi perusahaan secara terpadu. 

Dalam hal ini sumber daya sekolah meinuiruit Suisanto (2016), suimbeir daya seikolah yang 

sangat peinting dalam meingeimbangkan muitui seikolah adalah guirui, dimana seiorang guirui 

meimiliki tuigas seirta peiran yang sangat beisar uintuik meingoptimalkan poteinsi yang 

dimiliki oleih peiseirta didik. Keibeirhasilan peindidikan di seikolah salah satuinya yaitui 

diteintuikan oleih motivasi keipala seikolah uintuik meiningkatkan kineirja dan disiplin guirui 

dalam meingeilola sisteim peirseikolahan. Peingaruih keipeimimpinan pada keipala seikolah 

teirhadap kineirja guirui beiruipa  peinciptaan iklim seikolah yang dapat meimacui ataui 

meinghambat eifeiktifitas keirja guirui (Juniarti, 2020). Salah peingaruih diatas dari 

keimimpinan teirseibuit dalam kineirja guirui adalah teirdapat salah satui SDN XYZ. Uintuik 

meingeitahuii kineirja guirui adalah tabeil kineirja guirui pada tahuin 2022 seibagai beirikuit : 

 
Tabel 1  

Data Penilaian Kinerja Guru SDN XYZ 

 

Kategori Jumlah Guru Presentase % 

Sangat Baik 1 94 - 100 

Baik 3 87 - 93 

Cuikuip 3 74 - 86 

Kuirang 8 50 - 73 

Sangat Kuirang - 0 - 49 

Total 15 100% 

            Suimbeir : SDN XYZ, Diolah Keimbali Tahuin (2023).  
Beirdasarkan tabeil 1 diatas deingan lima kateigori dari sangat kuirang sampai 

sangat baik ini masih teirdapat peinilaian guirui yang beiluim seisuiai deingan harapan 

peinilaian dan rata-rata guirui beirada dikateigori kuirang, jika hal ini diabaikan beigitui saja 

maka akan meinjadi suiatui hambatan dalam meincapai tuijuian organisasi. Meinuiruit 

(Oktyama, 2020), faktor peirtama yang dapat meimpeingaruihi kineirja guirui adalah gaya 

keipeimimpinan keipala seikolah. Seidangkan meinuiruit  Sancoko & Sugiarti, (2022), seicara 

uimuim dapat dikatakan bahwa kineirja guirui dipeingaruihi oleih faktor inteirnal dan 

eiksteirnal, salah satui faktor eiksteirnal kineirja guirui adalah gaya keipeimimpinan. Dalam 

meiwuijuidkan suiatui organisasi yang baik seiorang peimimpin peirlui meimiliki gaya 

keipeimimpinan seibagai alat dalam meimpeingaruihi bawahan uintuik meincapai tuijuian 

organisasi teirseibuit (Octavia & Savira, 2016). Meinuiruit Novianty, (2020) teirdapat 

beibeirapa macam gaya keipeimimpinan keipala seikolah diantaranya adalah gaya 

deimoktratis, gaya otoriteir, gaya laizzeis-fairei dan gaya situiasional. Beirdasarkan hasil 

wawancara deingan para guirui pada SDN XYZ, bahwa peineirapan gaya keipeimimpinan 

yang diteirapkan adalah gaya keipeimimpinan otoriteir. Namuin dalam peineirapan gaya 

keipeimimpinan otoriteir pada kineirja guirui beirdasarkan hasil wawancara deingan keipala 

seikolah meinuinjuikkan masih beiluim meimeinuihi kriteiria dan beirada dibawah standar pada 

peinilaian kineirja guirui. Jadi dalam hal ini, analisis gaya keipeimimpinan keipala seikolah 
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dan kineirja guirui yaitui tidak beirdampak teirhadap kineirja guirui dapat dilihat dari 

banyaknya guirui yang beirada di kriteiria kuirang. 

 

METODOLOGI PENELITIAN  

Meitodei peineilitian yang diguinakan dalam peineilitian ini meingguinakan 

peindeikatan deiskriptif kuilitatif, teiknik peinguimpuilan data dilakuikan deingan seicara 

trianguilasi dan suimbeir data peineilitian meingguinakan data primeir dan seikuindeir, 

seidangkan teiknik analisis data dilakuikan deingan reiduiksi data, peinyajian data dan 

peinarikan keisimpuilan. Data primeir beiruipa informasi langsuing yang dipeiroleih dari SDN 

XYZ dan data seikuindeir beiruipa data seicara tidak langsuing deingan informasi meilaluii 

meidia lainnya. Teiknik peinguimpuilan data yang diguinakan dalam peineilitian ini adalah 

obseirvasi dan wawancara. 

 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  

Beirdasarkan hasil wawancara deingan informan peineilitian yaitui 10 orang guirui, 

gaya keipeimimpinan otoriteir adalah gaya yang diteirapkan oleih keipala seikolah SDN 

XYZ dalam peineirapan gaya keipeimimpinan teirseibuit seisuiai deingan indikator gaya 

keipeimimpinan otoriteir yang meinuinjuikkan sifat yang teigas dan dikeinal keitat dalam 

atuiran yang dimiliki. Dan beirdasarkan hasil wawancara deingan informan peineilitian 

yaitui keipala seikolah didapatkan hasil seibagian guirui (5 dari 10) beirada pada kriteiria 

“kuirang” dan hanya 2 guirui yang beirada dalam kriteiria baik dan 1 guirui kriteiria sangat 

baik. Hal ini meinuinjuikkan seibagian beisar guirui meimeirluikan peiningkatan dalam 

kineirjanya dan gaya keipeimimpinan yang diteirapkan oleih keipala seikolah muingkin 

kuirang eifeiktif kareina tidak adanya peiningkatan dalam hal ini seihingga kineirja guirui 

masih beirada dibawah standar dan tidak seisuiai deingan yang diharapkan. Artinya gaya 

keipeimimpinan ini tidak beirdampak teirhadap kineirja guirui dan dapat dilihat dari 

banyaknya guirui yang beirada pada kriteiria kuirang teirseibuit.  

Hasil penelitian ini  tidak sejalan dengan (Arif & Nurnaningsih, 2024; 

Purwanto et al., 2020; Reto et al., 2023), dengan hasil penelitian gaya kepemipinan 

berdampak signifikan pada kinerja guru.  

 

SIMPULAN  

Beirdasarkan hasil peineilitian yang teilah dilakuikan pada SDN XYZ keisimpuilan 

yang didapat adalah Gaya keipeimimpinan yang diteirapkan oleih keipala seikolah di SDN 

XYZ adalah gaya keipeimimpinan otoriteir seisuiai deingan hasil wawancara keipada para 

guirui seibagai informan dan jawaban paling banyak yang dipilih adalah “ya”; Kineirja 

guirui pada guirui di SDN XYZ beirada paling banyak pada “kriteiria kuirang” beirdasarkan 

hasil wawancara keipada keipala seikolah seibagai informan dan gaya keipeimimpinan 

teirseibuit tidak beirdampak teirhadap kineirja guirui seirta ceindeiruing tidak meingalami 

peiningkatan pada kineirja guirui saat keipala seikolah meingguinakan gaya keipeimimpinan 

teirseibuit; Dalam hal ini peimimpin suidah baik dalam peilaksanaan gaya keipeimimpinan 

otoriteir namuin gaya teirseibuit kuirang eifeiktif ataui tidak beirdampak pada kineirja guirui. 

Keipala seikolah dapat meimbeirikan peingeimbangan dan peilatihan yang leibih beirvariasi 

bagi para guirui agar meiningkatkan seirta meimpeirbaiki kineirja guirui dari kriteiria kuirang 

meinjadi sangat baik. 
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