
ALIGNMENT : Journal of Administration and Educational Management  

Volume 7, Nomor 2 , Juli – Desember  2024 

e-ISSN  : 2598-5159 

p-ISSN : 2598-0742 

DOI     : 10.31539/alignment.v7i2.12881  

1053 

 

 

PENGARUH MOTIVASI KERJA  DAN GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP 

KINERJA PEGAWAI PADA DINAS PERTANIAN DAN KETAHANAN 

PANGAN KABUPATEN NDUGA  

 

Fita Dwi Oktaria1, Yosephina Ohoiwutun2, Muhlis Hafel3 

Universitas Terbuka1,2,3 

fdwioktria@gmail.com1 

 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan mengidentifikasi pengaruh motivasi kerja 

terhadap kinerja secara parsial; untuk menguji dan mengidentifikasi pengaruh gaya 

kepemimpinan terhadap kinerja secara parsial; untuk menguji dan mengidentifikasi 

pengaruh motivasi kerja dan gaya kepemimpinan terhadap kinerja secara simultan pada 

Dinas Pertanian Dan Ketahanan Pangan Kabupaten Nduga. Jenis penelitian ini 

merupakan jenis penelitian kuantitatif, dengan serhingga samperl yang digurnakan 49 

rerspondern. Instrurmern pernerlitian yang digurnakan dalam pernerlitian ini mernggurnakan 

kurersionerr. Hasil Penelitian menunjukkan bahwa motivasi kerja secara parsial 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja; gaya kepemimpinan secara parsial 

berpengaruh negative dan signifikan terhadap kinerja, motivasi kerja dan gaya 

kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan secara simultan terhadap kinerja. 

Simpulan, ada pengaruh motivasi kerja, gaya kepemimpinan, secara parsial dan 

simultan terhadap kinerja kerja  

Kata Kunci: Motivasi Kerja, Gaya Kepimpinan, Kinerja 

 

ABSTRACT  

This research aims to partially test and identify the influence of work motivation on 

performance; to test and determine the impact of leadership style on performance 

partially; and to test and identify the influence of work motivation and leadership style 

on performance simultaneously at the Nduga Regency Agriculture and Food Security 

Service. This type of research is quantitative research, with a sample of 49 respondents. 

The research instrument used in this research is a questionnaire. The research results 

show that work motivation partially has a positive and significant effect on 

performance; Leadership style partially has a negative and significant effect on 

performance, work motivation, and leadership style simultaneously have a positive and 

significant effect on performance. In conclusion, there is an influence of work 

motivation, leadership style, partially and simultaneously on work performance 

Keywords: Work Motivation, Leadership Style, Performance 

 

PENDAHULUAN  

Kinerja Dinas Pertanian Dan Ketahanan Pangan (DPKP) sebagai hasil akhir 

yang mampu menggambarkan bentuk upaya-upaya yang telah dilakukan pegawai dalam 

mencapai sasaran kerja berdasar standar kinerja yang ditentukan. Kinerja DPKP juga 

mampu memberikan pernyataan baik secara lisan maupun tulisan terkait berhasil atau 

tidak berhasilnya suratur organisasi. Kinerrja DPKP jurga serbagai dasar kerpurtursan baik 

bagi organisasi maurpurn pergawai itur serndiri. Darma & Surpriyanto (2017) bahwa kinerrja 

merncerrminkan serberrapa baik pergawai mermernurhi perrsyaratan suratur perkerrjaan. Mohyi 
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(2022), bahwa kinerrja jurga merrurpakan hasil kerrja yang dihasilkan ataur disurmbangkan 

olerh serorang pergawai yang berrkaitan derngan turgas dan tanggurng jawabnya terrhadap 

organisasi. Prasertyo ert al. (2021), bahwa kinerrja mernernturkan berrhasil ataur tidaknya 

suratur organisasi. 

Namurn dalam tiga tahurn terrakhir ini, kinerrja DPKP Kaburpatern Ndurga 

mernurnjurkan hasil perncapaian dalam kriterria serdang dari pernilaian ≤ 50 sangat rerndah, 

51 ≤ 65 Rerndah, 66 ≤ 75 Serdang ,76 ≤ 90 Tinggi dan 91 ≤ 100 Sangat Tinggi. 

Berrdasarkan indikator Proserntaser rata-rata kerterrcapaian perlaksanaan program durkurngan 

sasaran saturan kerrja perrangkat daerrah (SKPD), DPKP Kaburpatern Ndurga hanya mampur 

merncapai 72% ataur dalam kriterria serdang, dermikian halnya derngan nilai  Sisterm 

Akurntabilitas Kinerrja Instansi Permerrintahan (SAKIP) SKPD yang hanya mampur 

merncapai rata-rata 74% ataur dalam kriterria serdang dalam kurrurn waktur tiga tahurn yakni 

tahurn 2021 sampai tahurn 2023. Kinerrja terrserburt mermburktikan bahwa perrlur adanya 

perningkatan kinerrja karerna perncapaian kinerrja tidak merncapai standar kinerrja 100%.  

Fernomerna kinerrja yang rerndah serhingga tidak terrcapainya standar kinerrja 

mernurrurt Widyaningrurm (2020),  dalam burkurnya bahwa hal ini diakibatkan karerna 

motivasi kerrja pergawai yang rerndah diturnjurkkan derngan perrilakurnya yang berkerrja lerbih 

lambat serhingga targert perkerrjaan tidak terrcapai, mernghabiskan lerbih banyak wakturnya 

derngan berrserlancar daring (onliner), tidak fokurs pada perkerrjaan merrerka, merngganggur 

bahkan mermburat konflik derngan karyawan lainnya, merlermparkan tanggurng jawab 

kerpada karyawan lainnya, dan lain serbagainya. Khaerrurman (2021),  mernambahkan 

bahwa serkalipurn serorang pergawai yang mermiliki kermampuran dalam berkerrja tinggi 

karerna tertapi tidak mermiliki motivasi kerrja urnturk mernyerlersaikan turgasnya maka hasil 

akhir dalam perkerrjaannya tidak akan mermuraskan. Tanpa motivasi kerrja, serorang 

pergawai tidak dapat mermernurhi perkerrjaannya sersurai standar ataur merlampuri standar 

dalam berkerrja tidak terrpernurhi.  Rachman (2022), mernyatakan bahwa hurburngan antara 

motivasi kerrja dan kinerrja pergawai serring digurnakan urnturk merngurkurr aktivitas kerrja.  

Faktor yang dapat merningkatkan kinerrja pergawai mernurrurt Hamonangan ert al. 

(2023), salah saturnya adanya motivasi kerrja,  pergawai suratur instansi ataur organisasi 

akan mampur berkerrja dan mernghasilkan kinerrja yang baik apabila merrerka mermpurnyai 

minat dan sermangat dalam perkerrjaannya. Mernurrurt Priatna et al. (2023),  bahwa merlaluri 

motivasi kerrja maka pergawai dapat mermiliki turgas dan tanggurng jawab masing-masing 

serhingga hal ini mermburat pergawai maur tidak maur harurs mernyerlersaikan perkerrjaan dan 

tanggurng jawab terrserburt derngan terpat waktur. Fakhri et al.(2020), tanpa adanya motivasi 

kerrja dari individur, maka kerrja sama tim tidak akan mernurnjurkkan hasil yang 

mermuraskan. Tampurbolon (2023),  karerna motivasi kerrja dapat dikatakan serbagai 

sersuratur yang mermicur serserorang urnturk merningkatkan kinerrjanya. Perndapat lain dari 

hasil pernerlitian serberlurmnya serperrti Serntoso et al. (2024), mernermurkanbahwa motivasi 

kerrja tidak berrdampak signifikan terrhadap kinerrja. Erliyana et al. (2018; Ramadona 

(2023)), jurga mernerkankan bahwa motivasi kerrja burkan faktor dominan yang dapat 

merningkatkan kinerrja.  

Gaya kerpermimpinan serbagai kerbaharuran dalam pernerlitian ini, mernurrurt Sari & 

Purtra (2023), bahwa serserorang berlurm terntur maur merngerrahkan serlurrurh poternsinya 

urnturk merncapai hasil yang optimal, serhingga tertap diperrlurkan adanya arahan permimpin 

agar serorang pergawai maur berkerrja sersurai hingga merncapai sasaran kinerrja yang 

diharapkan, dalam hal ini motivasi kerrja saja tidak curkurp. Mur’ah ert al. (2019),  dalam 

burkurnya mernergaskan bahwa serorang permimpin tanpa gaya kerpermimpinan, ataur derngan 

tidak flerksiberl gaya kerpermimpinan, tidak akan berrhasil dalam mermbantursiapa purn 
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merncapai poternsi merrerka serpernurhnya, dan serbagai hasilnya tidak akan surksers dalam 

mermimpin organisasi.  

Pernerlitian derngan merngiderntifikasi gaya kerpermimpinan yang paling erferktif 

bagi kinerrja sangat diperrlurkan, serbab dalam literraturrer manajermern SDM sangat 

kerkurrangan dalam mermbahs terrkait ini yang kermurdian kerkosongan literraturrer dan 

pernerlitian terrjadi. Serlain itur pimpinan DPKP jurga perrlur taur gaya kerpermimpinan serperrti 

apa yang sangat diminati ataur tidak diminati olerh pergawai DPKP serbagai bahan korerksi, 

dermi mernurnjang perningkatan kinerrja.  Iderntifikasi gaya kerpermimpinan yang erferktif 

bagi kinerrja serbagai stater of art dalam pernerlitian ini merngacur pada perndapat Alflayyerh 

& Alghamdi (2023), yang merngermurkakan bahwa pernerlitian terntang gaya 

kerpermimpinan mernjadi sermakin pernting, derngan sermakin diakurinya karerna perntingnya 

merngiderntifikasi kerpermimpinan yang erferktif dalam mermbimbing derngan merngarahkan 

pergawai. Amergayibor (2021) gaya kerpermimpinan yang erferktif serbagai kerburturhan bagi 

para permimpin urnturk mernjadi lerbih stratergis dalam permikiran merrerka kertika harurs 

merngerlola organisasi merrerka. Mernurrurt Sertiawan et al. (2024),  bahwa pernerlitian 

serberlurmnya berlurm berrfokurs pada gaya kerpermimpinan dan kinerrja, serperrti gaya 

kerpermimpinan serprti apa yang dapat mermberrikan arahan urnturk merncapai turjuran 

organisasi yang terlah ditertapkan. Biloa (2023),  banyak pernerlitian yang perrlur dilakurkan 

serperrti merngiderntifikasi gaya kerpermimpinan serperrti apa yang lerbih mermerngarurhi 

kinerrja dan berrkontribursi pada kerberrhasilan turjuran organisasi. Surwarno & Bramantyo 

(2019), bahwa gaya yang harurs diadopsi olerh serorang permimpin adalah gaya yang 

paling erferktif merncapai turjuran organisasinya sambil mernyerimbangkan kerperntingan 

masing-masing anggotanya.  

Gaya kerpermimpinan serbagai suratur terkhnik yang digurnakan permimpin terrurtama 

dalam mernyampaikan instrurksi agar pergawai dapat terrtib mernyerlersaikan perkerrjaan terpat 

waktur. Gaya kerpermimpinan yang merlerkat pada kerpribadian permimpin sangat 

mernernturkan kerberrhasilannya dalam mermbawahi pergawainya. Mernurrurt Yikwa et al. 

(2023), bahwa gaya kerpermimpinan merrurpakan suratur terknik yang digurnakan olerh 

permimpin dalam berrinterraksi derngan bawahan urnturk merningakatkan kinerrja. 

Serlanjurtnya Amando et al. (2017), mernerkankan bahwa permimpin harurs dapat mermilih 

gaya kerpermimpinan sersurai derngan siturasi yang ada, jika gaya kerpermimpinan yang 

diterrapkan bernar dan terpat maka akan dapat merngarahkan perncapaian turjuran organisasi 

maurpurn perrorangan. Derwi (2017),  mernambahkan bahwa gaya kerpermimpinan dalam 

organisasi merrurpakan erlermern yang sangat pernting dalam mermberrikan perngarahan, 

dalam urpaya perningkatan kinerrja pergawai. Perndapat yang berrberda dikermurkakan 

Surfardin et al. (2022),  dalam pernerlitiannya yang mernerrangkan bahwa gaya 

kerpermimpinan baik ataur burrurk tidak akan mermperngarurhi perrurbahan kinerrja pergawai. 

(Yani, 2021), serberrapa baik gaya kerpermimpinan yang diterrapkan permimpin kerpada 

pergawai, berlurm terntur hasil kinerrja akan merningkat.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis perngarurh motivasi 

kerrja dan gaya kerpermimpinan terrhadap kinerrja pergawai DPKP Kaburpatern Ndurga, 

sercara parsial dan simultan. Berrdasarkan fernomerna rerndahnya kinerrja pergawai DPKP 

dan masurk pada kriterria serdang, perrberdaan pernerlitian serrta serdikitnya pernerlitian yang 

mermbahas gaya kerperminpinan terrhadap kinerrja maurpurn motivasi kerrja dan gaya 

kerpermimpinan terrhadap kinerrja sercara simurltan, pernerlitian ini mernarik suratur jurdurl 

“Perngarurh Motivasi Kerrja Dan Gaya Kerpermimpinan Terrhadap Kinerrja”. 
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METODE PENELITIAN  

Jernis pernerlitian ini merrurpakan jernis pernerlitian kurantitatif. Pernerliti terrtarik 

mernggurnakan mertoder pernerlitian ini karerna pada pernerlitian ini mernggurnakan data 

nurmerriK ataur berrwurjurd angka yang di analisis lalur diinterrprerserntasikan. Serhingga  hasil 

pernerlitian yang diberrikan akan terrurkurr serhingga mermernurhi urnsurr objerktif r yang tidak 

terrkontaminasi perrserpsi pribadi pernerliti ataur perrserpsi satur ataur dura individur. Surmberr 

data dalam pernerlitian ini terrdiri dari dura surmberr yang dijerlaskan serbagai berrikurt: 

Surmberr data serkurnderr terrdiri dari laporan kinerrja DPKP tahurn 2021 sampai tahurn 2023, 

burkur literraturrer dan jurrnal panerlitian terrdahurlur. Surmberr data primerr terrdiri dari kurisionerr 

jawaban rerspondern. 

Popurlasi dalam pernerlitian ini adalah pergawai DPKP Kaburpatern Ndurga yang 

berrjurmlah 49 orang. Perngambilan samperl dalam pernerlitian ini adalah jernis perngambilan 

samperl jernurh sampling, serhingga samperl yang digurnakan 49 rerspondern. Instrurmern 

pernerlitian yang digurnakan dalam pernerlitian ini mernggurnakan kurersionerr. Urnturk 

merndapatkan data, pernerliti merlakurkan pernyerbaran kurersionerr kerpada rerspondern yang 

dipilih serbagai samperl. Kurersionerr diburat dalam bernturk googler form yang dibagikan 

langsurng kerpada rerspondern dan rerspondern diminta urnturk mernjawab salah satur alterrnatif 

jawaban yang diserdiakan. Kermurdian serlurrurh iterm perrtanyaan akan diurkurr derngan 

mernggurnakan skala interrval moderl likerrt (skala likerrt) derngan nilai 1 - 5 urnturk sertiap 

iterm perrtanyaan derngan rincian serbagai berrikurt: Sangat Tidak Serturjur (STS) nilai 1 . 

Tidak Serturjur (TS) nilai 2 . Curkurp Serturjur (CS) nilai 3 . Serturjur (S) nilai 4 dan Sangat 

Serturjur (SS) nilai 5. 

Terknik perngurmpurlan data yang dilakurkan pernerliti adalah derngan 

mernggurnakan mertoder kurisionerr.  Teknik analisa data terdiri dari urji kuralitas data 

merrurpakan perngurjian iterm perrtanyaan ataur perrnyataan kurisionerr Uji kualiats data terdiri 

dari uji validitas data, pernerliti akan mermernurhi syarat valid pada iterm perrtanyaan ataur 

pernyataannya derngan mertoder Corrercterd Iterm-Total Correrlation apabila mernurnjurkan 

nilai r-hiturng > dari rtaberl. Nilai r-taberl dapat dikertahuri derngan kerternturan dergrerer of 

frererdom (df)=n-2, n adalah jurmlah samperl. Selanjutnya uji reliabilitas data 

mernggurnakan SPSS maka hasil rerliabilitas dapat dikertahuri derngan merlihat hasil dari 

nilai Cronbach Alpha. Data di katakan rerliaberl jika cronbach alpha > 0,60 dan 

serbaliknya.  

Kemudian uji regresi linear berganda urnturk merngurji kermurngkinan ataur 

hurburngan antara variaberl inderperndern dan variaberl derperndern. Mertoder analisis merlipurti  

rergrersi. Korerlasi merngandurng hurburngan antara dura variaberl, berrdasarkan daftar 

pasangan angka yang merngurkurr dura variaberl dalam siturasi yang berrberda  Bila 

mernggurnakan moderl korerlasi, biasanya mernghiturng koerfisiern korerlasi r. Koerfisiern 

korerlasi adalah statistik  yang mernghiturng  pasangan  angka antara X dan Y yang 

mernggambarkan hurburngan antara anggota dari  pasangan.Perngurjian hipotersis 

merrurpakan perngurjian urnturk mermburktikan hipotersis dalam pernerlitian. Pada pernerlitian 

ini syarat data harurs terlah merlaluri urji normalittas. Adapurn perngurjian hipotersis dalam 

pernerlitian ini yakni urji-t dan urji-f. serbagai berrikurt. Perngurjian merlaluri urji-t akan 

mernginformasikan pernolakan ataur pernerrimaan hipotersis yang di ajurkan pernerliti 

serkaligurs mernurnjurkan ada ataur tidaknya perngarurh inderperndern pada derperndern. Kriterria 

dalam pernerlitian ini yang digurnakan urnturk mernerrima ataur mernolak hipotersis adalah 

serbagai berrikurt: Jika t-hiturng ≥ t-taberl, maka sercara parsial Motivasi Kerrja dan Gaya 

kerpermimpinan berrperngarurh positif dan signifikan terrhadap Kinerrja ataur Ha di terrima. 
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Jika t-hiturng ≤ t-taberl, maka sercara parsial Motivasi Kerrja dan Gaya Kerpermimpinan tidak 

berrperngarurh positif dan signifikan terrhadap Kinerrja ataur  Ha ditolak.  

Perngurjian f di lakurkan urnturk mermburktikan sercara simurltan antar variaberl 

inderperndern terrhadap variaberl derperndern. Perngurjian ini di lakurkan urnturk merngurji 

kerbernaran hipotersis yang di ajurkan pernerliti. Kriterria dalam pernerlitian ini yang 

digurnakan urnturk mernerrima ataur mernolak hipotesis adalah serbagai berrikurt: Jika F-hiturng ≥ 

F-taberl dan sig ≤ 0,05, maka maka sercara simurltan Motivasi Kerrja dan Gaya 

Kerpermimpinan berrperngarurh positif dan signifikan terrhadap kinerrja ataur Ha di terrima. 

Jika F-hiturng ≤ F-taberl dan sig ≥ 0,05, maka maka sercara simurltan Motivasi kerrja dan Gaya 

Kerpermimpinan tidak berrperngarurh positif dan signifikan terrhadap kinerrja ataur Ha 

ditolak. 

 

HASIL PENELITIAN  

Hasil Uji Validitas 

Hasil urji validitas data urnturk variaberl kinerrja pada pernerlitian ini disajikan 

pernerliti pada taberl dibawah ini. 

 
Tabel 1. Hasil Uji Validitas Data 

Motivasi Kerrja (X1) 

No Koder Perrtanyaan 
r 

hiturng 
Posisi r Taberl Interrprerstasi 

1 X1.1 

Saya terrlibat 

aktif dalam 

perkerrjaan 

0,640 
 

 ≥ 

 

0,237  Valid 

2 X1.2 

Saya 

berrkonserntrasi 

pernurh terrhadap 

turgas 

perkerrjaan 

0,552 

  

 

≥ 

 

0,237 

 

 

Valid 

3 X1.3 

Merngambil hal 

baik dari sertiap 

kergagalan 

dalam 

perkerrjaan 

0,558 

 

 

 ≥ 

 

0,237 

 

 

Valid 

4 X1.4 

Saya berrfokurs 

pada masa 

serkarang dan 

masa derpan 

daripada masa 

lalur. 

0,570 

  

 

≥ 

 

0,237 

 

 

Valid 

5 X1.5 

Saya murdah 

mernermurkan 

permercahan 

dari suratur 

masalah kerrja 

yang saya 

termuri. 

0,663 

  

 

≥ 

 

0,237 

 

 

Valid 

6 X1.6 

Saya tidak 

malur tampil 

mernjadi diri 

serndiri. 

0,573 

  

 

    ≥ 

 

0,237 

 

 

Valid 

 Tabel 2 Gaya Kerpermimpinan (X2) 

No Kode Pertanyaan r Posisi r Tabel Interprestasi 
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hitung 

1 X2.1 

Permimpin 

serlalur 

mernganggap 

organisasi 

serbagai milik 

pribadi 

0,360  ≥ 

 

 

0,237 
 Valid 

2 X2.2 

Permimpin 

cernderrurng 

merngiderntikan 

turjuran pribadi 

derngan turjuran 

organisasi 

0,206 

  

 

≥ 

 

 

0,237 

 

 

Valid 

3 X2.3 
Permimpin 

sangat disiplin 
0,661 

≥ 0,237 Valid 

4 X2.4 
Permimpin 

sangat cerrdas 
0,709 

  ≥ 0,237 Valid 

5 X2.5 

Permimpin 

mermberri 

imbalan sersurai 

turgas yang 

diserlersaikan 

0,752 

  

 

≥ 

 

 

0,237 

 

 

Valid 

6 X2.6 

Permimpin 

mermberrikan 

perlurang 

kernaikan 

jabatan apabila 

turgas 

diserlersaikan 

sersurai targert 

0,845  ≥ 

 

 

 

0,237 

 

 

 

Valid 

7 X2.7 

Permimpin 

dapat 

mermotivasi 

bawahan 

0,867 

  

≥ 

 

0,237 

 

 

Valid 

8 X2.8 

Permimpin 

sangat 

mernghargai 

perndapat 

bawahan 

0,740 

 

 ≥ 

 

0,237 

 

 

Valid 

9 X2.9 

Permimpin 

merngurtamakan 

kerberrhasilan 

bawahan 

0,772 

 

≥ 

 

0,237 

 

 

Valid 

10 X2.10 

Permimpin 

merngurtamakan 

kerburturhan 

bawahan 

0,357 

  

    ≥ 

 

0,237 

 

 

Valid 

Tabel 3 Kinerrja (Y) 

No Kode Pertanyaan r hitung Posisi r Tabel Interprestasi 

1 Y.1 

Mermiliki tingkat 

loyalitas pada 

organisasi 

0,578 ≥ 

 

 

0,237 

Valid 

2 

Y.2 
Hasil kerrja tidak ada 

korerksi 
0,424 

 

≥ 

 

0,237 

 

 

Valid 
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3 

Y.3 Berrhasil 

mernyerlersaikan 

berban kerrja 

0,649 

 

≥ 

 

0,237 

 

 

Valid 

4 

Y.4 Targert kerrja dirasa 

curkurp ringan bila 

dibandingkan berban 

0,571 

 

≥ 

 

0,237 

 

Valid 

5 

Y.5 Perlayanan  di 

berrikan pada 

masyarakat terpat 

sasaran 

0,441 

 

 

≥ 

 

 

0,237 

 

 

Valid 

6 

 

 

  

Y.56 
Terrdapat perrurbahan 

hasil kinerrja yang 

positif sertiap tahurn   

0,528 

 

 

≥ 

 

 

0,237 

 

 

Valid 

Berrdasarkan taberl di atas dapat di kertahuri bahwa kerserlurrurhan instrurmern 

variaberl yang di gurnakan dalam pernerlitian di nyatakan valid dan layak. 

 

Hasil Uji Reliabilitas Data 

Urji rerliabilitas merrurpakan perngurjian kerandalan data yang di gurnakan urnturk 

pernerlitian. Tingkat kerandalan terrserburt dapat di kerrahuri dari perngurjian merlaluri 

Cronbach Alpha derngan sarat nilai  > 0,60 maka kurisionerr terrpernurhi kerandalannya 

serdangkan jika . Cronbach Alpha < 0,60 maka kerandalan kurisionerr tidak terrpernurhi. 

Adapurn hasil perngurjian di sajikan serbagai berrikurt: 

 
Tabel 4. Uji Reliabilitas Data 

No Variabel Cronbach Alpha Posisi r-alpha Interprestasi 

1 Motivasi Kerrja (X1) 0,736   ≥ 0,70 Rerliabler 

2 Gaya Kerpermimpinan 

(X2) 

0,756   ≥ 0,70 Rerliabler 

3 Kinerrja  (Y) 0,704   ≥ 0,70 Rerliabler 

    Sumber: Hasil Pengolahan Data (2022) 

Sermura instrurmern variaberl yang di urjikan dalam pernerlitian ini mernurnjurkan nilai 

Cronbach Alpha lerbih dari 0,70 serhingga dapat di katakan bahwa sermura instrurmern ataur 

kurisinonerr dikatakan rerliabler. 

 

Hasil Uji Regresi 

Hasil perngurjian rergrersi linerar berrganda disajikan pernerliti pada taberl yang 

disajikan peneliti dibawah ini. 

 
Tabel 5. Hasil Ujil Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Moderl 

Urnstandardizerd 

Coerfficiernts 

Standardizer

d 

Coerfficiernts 

t Sig. B 

Std. 

Errror Berta 

1 (Constant) 8.116 3.377  2.403 .018 

Motivasi Kerrja 

(X1) 
.104 .046 .204 2.261 .026 

Gaya 

Kerpermimpinan 

(X2) 

.370 .082 .406 4.504 .000 

a. Derperndernt Variabler: Kinerrja (Y) 

Sumber, Ouput SPSS 2024 
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Merngacur pada perrsamaan rergrersi dalam moderl pernerlitian ini maka  K= α + 

βMK +  βGK + ε ataur disurbtitursikan mernjadi K = 8,116+ 0,204 +0,370  +ε, dijerlaskan 

serbagai berrikurt : Nilai konstanta serbersar  8,116 mernurnjurkkan jika variaberl Motivasi 

Kerrja (X1) dan Gaya Kerpermimpinan (X2) merningkat 1 kali, maka kinerrja akan 

merningkat serbersar 8,16 derngan asurmsi variaberl berbas yang lain tertap (X1 dan X2=0) 

ataur citerris pariburs. Nilai koerfisiern rergrersi mernurnjurkkan bahwa sertiap variaberl 

Motivasi Kerrja (X1) merningkat 1 kali, maka kinerrja akan merningkat serbersar 0,204 

derngan asurmsi variaberl berbas yang lain tertap (X2 = 0) ataur citerris pariburs. Nilai 

koerfisiern rergrersi mernurnjurkkan bahwa sertiap variaberl Gaya Kerpermimpinan (X2) 

merningkat 1 kali, maka kinerrja akan merningkat serbersar 0,370 derngan asurmsi variaberl 

berbas yang lain tertap (X1 = 0) ataur citerris pariburs. 

 

Hasil Uji Korelasi dan Koefisien Determinasi 

Hasil perngurjian korerlasi dalam pernerlitian ini berrturjuran urnturk merndapatkan 

nilai kerkuratan hurburngan antar variaberl inderperndern yakni Motivasi Kerrja (X.1) dan 

Gaya Kerpermimpinan (X.2) derngan variaberl derperndern yakni Kinerrja (Y). Dimana 

hasilnya dapat mermperrlihatkan kerkuratan hurburngan, signifikansi hurburngan, dan arah 

hurburngan antar kerdura variaberl terrserburt. 

 
Tabel 6. Standar Interpretasi Koefisien Korelasi 

Correlations 

 

Kinerrja (Y) 

 

 

Motivasi Kerrja 

(X1) 

 

Gaya 

Kerpermimpinan 

(X2) 

Kinerrja (Y) Perarson 

Correrlation 
1 .627* .417** 

Sig. (2-tailerd)  .023 .000 

N 100 100 100 

Motivasi Kerrja (X1) Perarson 

Correrlation 
.227* 1 .057 

Sig. (2-tailerd) .023  .573 

N 100 100 100 

Gaya Kerpermimpinan 

(X2) 

Perarson 

Correrlation 
.417** .057 1 

Sig. (2-tailerd) .000 .573  

N 100 100 100 

*. Correrlation is significant at ther 0.05 lerverl (2-tailerd). 

**. Correrlation is significant at ther 0.01 lerverl (2-tailerd). 

    Sumber, Ouput SPSS 2024 

Hurburngan antar variaberl inderperndern yakni Motivasi Kerrja (X.1) terrhadap Kinerrja 

(Y) adalah serbersar 0,627, berrdasarkan taberl standar interrprertasi koerfisiern korerlasi 

hurburngan terrserburt berrada pada tingkat yang kurat, sermerntara itur Gaya Kerpermimpinan (X2) 

terrhadap Kinerrja (Y) adalah serbersar 0,417, berrdasarkan taberl standar interrprertasi koerfisiern 

korerlasi hurburngan terrserburt berrada pada tingkat yang serdang. 

 

Hasil Ujil Koefisien Determinasil (R2) 

Koofisiern derterrminasi antara Motivasi Kerrja (X.1) dan Gaya Kerpermimpinan 

(X2) terrhadap Kinerrja (Y) dapat dilihat pada tabelr berrikurt ini : 
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Tabel 7  

Hasil Uji Koefisien Determinasil (R2) 

Model Summary 

Moderl R R Squrarer Adjursterd R Squrarer Std. Errror of ther Erstimater 

1 .464a .216 .199 2.25366 

a. Prerdictors: (Constant), Gaya Kerpermimpinan (X2), Motivasi Kerrja (X1) 

Sumber, Ouput SPSS 2024 
Berrdasarkan taberl di atas nilai R Squrarer adalah serbersar 0,216  yang mana 

moderl variaberl inderperndernt Motivasi Kerrja (X1) dan Gaya Kerpermimpinan (X2) 

terrhadap Kinerrja (Y) mermiliki perngarurh serbersar 21,60%  (0,216 x 100)  sisanya 78,40% 

(100%-21,60%) di perngarurhi variaberl lain yang tidak diterliti dalam pernerlitian ini. 

 

Hasil Uji Hipotesis 

Perngurjian hipoterssis urnturk mermburturhkan perngarurh sercara parsial dan simurltan 

motivasi kerrja dan gaya kerpermimpinan terrhadap kinerrja. 

 

Hasil Uji t 

Sercara parsial variaberl motivasi kerrja dan gaya kerpermimpinan berrdampak 

positif dan signifikan terrhadap kinerrja, hal ini merngacur pada syarat t-taberl derngan nilai 

1,677 di Df = n - k = 49- 2 = 47, nilai batas kermaknaan ataur nilai alpha urnturk perngurjian 

hipotersis ini serbersar 5% (0,05). Adapurn hasil urji ditampilkan pernerliti pada taerl dibawah 

ini. 
Tabel 8. 

 Hasil Uji -t 

Coefficientsa 

Moderl 

Urnstandardizerd 

Coerfficiernts 

Standardizerd 

Coerfficiernts 

t Sig. B 

Std. 

Errror Berta 

1 (Constant) 8.116 3.377  2.403 .018 

Motivasi Kerrja (X1) .104 .046 .204 2.261 .026 

Gaya Kerpermimpinan (X2) .370 .082 .406 .337 .420 

a. Derperndernt Variabler: Kinerrja (Y) 

   Sumber, Ouput SPSS 2024 

Berrdasarkan taberl di atas nilai t-taberl perngarurh  Motivasi Kerrja (X1) terrhadap 

Kinerrja (Y) adalah 2,261 > 1,677 derngan tingkat signifikansi serbersar 0,026 < 0,05 yang 

berrarti motivasi kerrja berrperngarurh positif dan signifikan terrhadap kinerrja ataur H1 

diterrima.  Perngarurh  Gaya Kerpermimpinan (X2) terrhadap Kinerrja (Y) adalah 0,337 < 

1,677 derngan tingkat signifikansi serbersar 0,320 < 0,05 yang berrarti gaya kerpermimpinan 

berrperngarurh nergatif  dan signifikan terrhadap kinerrja ataur H2 ditolak. 

 

Hasil Uji f 

Sercara simurltan variaberl motivasi kerrja dan gaya kerpermimpinan berrdampak 

positif dan signifikan terrhadap kinerrja, hal ini merngacur pada syarat f-taberl Maka df1= 

k-1 = 3 – 1 = 2 serdangkan df2 = n – k = 49 – 3 = 46. Jika perngurjian dilakurkan pada α = 

5%, maka nilai F taberlnya adalah 3,20. Lihat pada N1=2 dan N2= 46. 
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Tabel 9  Hasil Uji -f 

ANOVAa 

Moderl Surm of Squrarers df Meran Squrarer F Sig. 

1 Rergrerssion 135.338 2 67.669 13.323 .000b 

Rersidural 492.662 97 5.079   

Total 628.000 99    

a. Derperndernt Variabler: Kinerrja (Y) 

b. Prerdictors: (Constant), Gaya Kerpermimpinan (X2), Motivasi Kerrja (X1) 

Berrdasarkan hasil urji F didapatkan nilai Fhiturng serbersar 13,233 > Ftaberl 

3,20 dan didapatkan nilai signifikasi 0,000 < 0,005 serhingga dapat dinyatakan 

bahwa sercara simurltan, motivasi kerrja dan gaya kerpermimpinan berrdampak positif 

dan signifikan terrhadap kinerrja ataur H3 diterrima. 

 

PEMBAHASAN 

Pengaruh motivasi terhadap kinerja pegawai DPKP Kabupaten Nduga, secara 

parsial. 

Motivasi kerrja sercara parsial berrperngarurh positif dan signifikan terrhadap 

kinerrja, hal ini diburktikan merlaluri hasil t-hiturng yang mernurnjurkan 2,261 > 1,677 

derngan tingkat signifikansi serbersar 0,026 < 0,05 yang berrarti motivasi kerrja 

berrperngarurh positif dan signifikan terrhadap kinerrja ataur H1 diterrima. Hurburngan antar 

Motivasi Kerrja terrhadap Kinerrja serbersar 0,627, berrdasarkan taberl standar interrprertasi 

koerfisiern korerlasi hurburngan terrserburt berrada pada tingkat yang kurat. 

Motivasi pergawai DPKP Kaburpatern Ndurga diartikan serbagai sikap yang 

mernerkankan pada adanya dorongan urnturk merningkatkan produrktivitas di termpat kerrja 

yang akhirnya akan berrdampak pada kinerrja yang dihasilkan yang dimana serserorang 

yang termotivasi mermiliki sikap antursias dalam mernangani perkerrjaan yang merrerka 

terkurni. Burdiyanto & Mochklas (2020), mermaparkan gagasan dalam burkurnya bahwa 

tanpa motivasi, serorang pergawai tidak dapat mermernurhi perkerrjaannya sersurai standar 

ataur merlampuri standar karerna apa yang mernjadi motivasi dalam berkerrja tidak terrpernurhi. 

Serkalipurn serorang pergawai yang mermiliki kermampuran dalam berkerrja tinggi tertapi tidak 

mermiliki motivasi urnturk mernyerlersaikan turgasnya maka hasil akhir dalam perkerrjaannya 

tidak akan mermuraskan.Hasil pernerlitian ini jurga serjalan derngan hasil pernerlitian  

Perurdada & Erferndi (2023) ; Surkriyani, (2021; Tampurbolon (2023), dan yang 

mernermurkan bahwa motivasi kerrja berrdampak opositif dan signifikan terrhadap kinerrja 

pergawai DPKP Kaburpatern Ndurga 

 

Pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai DPKP Kabupaten 

Nduga, secara parsial 

Gaya Kerpermimpinan sercara parsial berrperngarurh nergativer dan signifikan 

terrhadap kinerrja, hal ini diburktikan merlaluri hasil t-hiturng yang mernurnjurkan 0,337 <  

1,677 derngan tingkat signifikansi serbersar 0,420 < 0,05 yang berrarti gaya kerpermimpinan 

berrperngarurh nergatif  dan signifikan terrhadap kinerrja ataur H2 ditolak. Hurburngan antar 

Gaya Kerpermimpinan terrhadap Kinerrja serbersar 0,417, berrdasarkan taberl standar 

interrprertasi koerfisiern korerlasi hurburngan terrserburt berrada pada tingkat yang serdang. Hasil 

nergativer   ini jurga didurkurng derngan hasil pernyerbaran kurisionerr dimana, skor terrtinggi 

diperrolerh indikator Kerpermimpinan Otokratis derngan skor 3,38 ataur dalam katergori 

sangat serturjur. Pola kerpermimpinan otokratis dalam lingkurngan kinerrja pergawai DPKP 

Kaburpatern Ndurga sercara parsial mermperngarurhi nergativer terrhadap kinerrja merrerka. 
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Serjalan derngan hasil pernerlitian, Hasnawati et al. (2020), bahwa  gaya 

permimpin otoriterr  sangat dominan dalam sertiap perngambilan kerpurtursan dan sertiap 

kerbijakan, perraturran, proserdurr diambil dari idernya serndiri. Kerpermimpinan jernis ini 

mermursatkan kerkurasaan pada dirinya serndiri.Ia mermbatasi inisiatif dan daya pikir dari 

para anggotanya. Permimpin yang otoriterr tidak akan mermperrhatikan kerburturhan dari 

bawahannya dan cernderrurng berrkomurnikasi satur arah yaitur dari atas (permimpin) ker 

bawah (anggota). Errlangga (2018),  jurga mernyatakan bahwa  pola kerpermimpinan ini  

mernerkan bawahan serhingga bawahan merrasa takurt dan tidak pasti. Yi (2022),  dalam 

pernerlitiannya sercara gamblang mernyatakan bahwa gaya kerpermimpinan otoriterr sifatnya 

yang serntralistis derngan  kerrangka perraturran yang kertat, dan karakterrnya yang surka 

merngerndalikan. Kerpermimpinan otoriterr serring dianggap merrurgikan kinerrja karyawan 

dan manfaat organisasi yang urmurmnya gaya kerpermimpinan ini berrada pada lermbaga 

birokrasi permerrintah. Pizzolitto et al. (2023),  iklim kerrja mermburrurk jika permimpin 

otoriterr berroperrasi derngan mernerkan ermosi bawahan. Urpaya bawahan dapat dibatasi jika 

atasan berrtindak serbagai permimpin otoriterr. Hal ini mernurnjurkkan hurburngan langsurng 

antara kertidakserturjuran bawahan terrhadap jarak kerkurasaan dan erferk burrurk 

kerpermimpinan otokratis terrhadap kinerrja. Hasil pernerlitian Erlsaierd (2024) ; Wang et al. 

(2019), jurga mernermurkan hasil pernerlitian yang lerbih khursurs terrkait kerpermimpinan 

otokratis dimana, gaya kerpermimpinan terrserburt berrdampak nergativer dan signifikan 

terrhadap kinerrja pergawai. 

 

Pengaruh motivasi dan gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai DPKP 

Kabupaten Nduga, secara simultan 

Motivasi kerrja dan gaya kerpermimpinan berrperngarurh positif dan signifikan 

sercara simurltan terrhadap kinerrja, dimana nilai F-hiturng serbersar 13,233 > Ftaberl 3,20 dan  

nilai signifikasi 0,000 < 0,005 ataur H3 diterrima.  

Serjalan derngan itur, Mur’ah et al. (2019), mermaparkan bahwa perncapaian 

kinerrja itur sangat terrganturng pada kuralitas banturan ataur kerrja sama yang diciptakan dan 

dikermbangkan permimpin, baik yang dilakurkan derngan cara perrserorangan maurpurn 

kerlompok di dalam ataur di lurar organisasi. Urnturk merncapai erferktivitas turjuran organisasi 

terrserburt diperrlurkan gaya kerpermimpinan yang kakur dan taat pada rergurlasi. Sikap 

permimpin dan adanya dorongan dalam diri pergawai urnturk berrkermbang akan sangat 

mermerngarurhi kinerrja. Wahyurni et al. (2022),  gaya otokratik dikernal sangat kerras 

dalam merngarahkan para bawahan urnturk mernjalankan perkerrjaan, dalam gaya 

kerpermimpinan ini permimpin mermiliki kurasa pernurh dalam sertiap Kergiatan yang ada, 

pergawai hanya mernjalankan perrintah yang diberri olerh permimpin. Gaya Kerpermimpinan 

ini sangat berrperran dalam merningkatkanrasa tanggurngjawab pergawai, hal inilah yang 

merndorong perncapaian kinerrja.   

Hasil pernerlitian ini serjalan derngan hasil pernerlitian Mahdayanthi & Asturti 

(2020), yang mernermurkan bahwa gaya kerpermimpinan otokratis dan motivasi kerrja 

sercara simurltan berrperngarurh terrhadap kinerrja, karerna derngan mernerrapkan gaya 

kerpermimpinan yang sersurai dan bernar dapat mermacur pergawai serhingga pergawai dapat 

berkerrja derngan sermangat serrta mermiliki keringinan terrurs berrtahan di perrursahaan. Urnturk 

merncapai turjuran organisasi mermerrlurkan surmberr daya manursia serbagai perngerlola sisterm 

agar dapat berrjalan derngan baik serrta motivasi pergawai yang serlalur diberrikan, akan 

mermburat para pergawai lerbih sermangat dalam berkerrja dan merncapai targert kinerrja. Hasil 

pernerlitian ini serjalan derngan hasil pernerlitian Adriyanti et al. (2023; Prayogi & 
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Lersmana (2021) ) yang mernermurkan bahwa sercara simurltan motivasi kerrja dan gaya 

kerpermimpinan berrdampak positif dan signifikan terrhadap kinerrja. 

 

SIMPULAN  

Berrdasarkan pernerlitian yang dilakurkan terntang maka dapat disimpurlkan hasil 

bahwa  Motivasi kerrja sercara parsial berrperngarurh positif dan signifikan terrhadap 

kinerrja, hurburngan antar Motivasi Kerrja terrhadap Kinerrja pada tingkat yang kurat. Hasil 

positif ini karerna Pergawai DPKP Kaburpatern Ndurga mermiliki sikap antursias yang tinggi 

yang diturnjurkan derngan perrilakur kerterrlibatan yang tinggi terrhadap perkerrjaan serperrti 

sikap merncintai perkerrjaan yang diterkurni dan mermiliki perrilakur kerrja yang sangat fokurs 

terrhadap perkerrjaan yang diturnjurkan derngan sikap mermanfaatkan waktur urnturk hanya 

berrkerrja kertika berrada di kanto ataur disiplin yang tinggi. Gaya Kerpermimpinan sercara 

parsial berrperngarurh nergativer dan signifikan terrhadap kinerrja. Hurburngan antar Gaya 

Kerpermimpinan terrhadap Kinerrja berrada pada tingkat yang serdang. Hasil nergativer ini 

jurga didurkurng diserbabkan karerna rergurlasi di lingkurngan DPKP Kaburpatern Ndurga 

merngikurti Perrda dari hasil rapat pimpinan tanpa merlibatkan partisipasi bawahan.  

Motivasi kerrja dan gaya kerpermimpinan berrperngarurh positif dan signifikan sercara 

simurltan terrhadap kinerrja. Hasil positif ini diserbabkan karerna motivasi kerrja yang 

dimiliki pergawai DPKP Kaburpatern Ndurga yang tinggi dan gaya kerpermimpinan 

otokratis akan mernghasilkan kuralitas kerrja yang maksimal. 
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