
COSTING: Journal of Economic, Business and Accounting   
Volume 7 Nomor 5, Tahun 2024   
e-ISSN : 2597-5234  

1081 

THE lINFLUENCE lOF lORGANIZATIONAL lCULTURE, lWORK lDISCIPLINE 
lAND lWORK lMOTIVATION lON lIMPROVING lTHE lPERFORMANCE lOF 

lEMPLOYEES lOF lPT. lPLANTATION NUSANTARA III MEDAN 
 

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI, DISIPLIN KERJA DAN MOTIVASI 
KERJA TERHADAP PENINGKATAN KINERJA KARYAWAN PT. 

PERKEBUNAN NUSANTARA III MEDAN 
 

Naomi Octarida Buulolo1, Candeni Indriani Sitorus2, Habib Hakim, 3, M. Tahir4 

Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Prima Indonesia1,2,3 

Universitas Islam Sumatera Utara4 

naomioctarida@gmail.com1  
 

ABSTRACT 
This research aims to explain that organizational culture, work discipline and work motivation influence 
increasing the performance of PT employees. Perkebunan Nusantara III Medan. The instrument used was 
a questionnaire to obtain data. The population used was 250 and 84 served las lsamples, lwhere lthe 
lsample lserved las lrespondents. lThe ldata lin lthis lresearch lwas lprocessed lusing lthe lSPSS 
lapplication lprogram. lAnd lobtained lsimultaneous ltest lresults lwith lFcount lof l(36.134) l> lFtable 
l(2.49) lfrom lthe lresults labove, lit lcan lbe lindicated lthat lthe lresults lof lthe lresearch lHo were rejected 
and Ha was accepted. This is also supported by a significant value of l0.001 l< l0.05. lTherefore, lthe 
lindependent lor lindependent lvariables lof lorganizational lculture, lwork ldiscipline, land lwork 
lmotivation ltogether lhave lan linfluence lon lthe ldependent lor ldependent variable, namely employee 
performance. A partial test was also obtained with the t value of the independent or independent variable 
from organizational culture (3.667) > t table (1.990), or the significant t value of the culture variable 
(0.001) < (0.05), the t value of the lindependent lor lindependent lvariable lfrom lwork ldiscipline l(2,251) 
l>ttable l(1.990), lor lthe lvalue lof lthe lt lsignificance lof lthe lwork ldiscipline lvariable l(0.027) l< l(0.05) 
land lthe ltcount lvalue lof lthe lindependent lor lindependent lvariable lof lwork lmotivation l(2.960) l> 
lttable l(1.990), lor the value of the t significance of independent or independent variable of work motivation 
(0.004) < (0.05). 
Keywords: organizational culture, work discipline, work motivation, employee performance 

 
ABSTRAK 

Penelitian lini lbertujuan luntuk lmenjelaskan lbahwa lbudaya lorganisasi, l disiplin lkerja ldan lmotivasi 
lkerja lberpengaruh lterhadap lpeningkatan lkinerja lkaryawan lPT. lPerkebunan lNusantara lIII lMedan. 
lInstrumen lyang ldigunakan lialah lkuesioner lguna lmemperoleh ldata. lPopulasi lyang ldigunakan ladalah 
sebanyak 250 dan 84 berperan lsebagai lsampel, ldimana lsampel ltersebut lberperan lsebagai lresponden. 
lData lpada lpenelitian lini ldiolah ldengan lprogram laplikasi lSPSS. lDan ldiperoleh lhasil luji lsimultan 
ldengan lFhitung lsebesar l(36,134) l> lFtabel l(2,49) ldari lhasil ldiatas, ldapat diindikasikan bahwa hasil 
dari penelitian tersebut Ho ditolak dan Ha dierima. Hal ini ljuga ldidukung ldengan lnilai lsignifikan lsenilai 
l0,001 l< l0,05. lOleh lkarena litu lvariabel lbebas latau lindependent ldari lbudaya lorganisasi, ldisiplin 
lkerja, ldan lmotivasi lkerja lsecara lbersama-sama lmemberikan lpengaruh lpada lvariabel lterikat latau 
ldependen lyaitu lkinerja lkaryawan. lJuga ldiperoleh luji parsial dengan nilai thitung dari variabel bebas 
atau independen dari budaya organisasi (3,667) > ttabel l(1,990), latau lnilai ldari lsignifikan lt ldari 
lvariabel lbudaya l(0,001) l < l (0,05), l nilai l thitung l l dari l variabel lbebas l atau l independen l dari 
l disiplin l kerja l (2,251) >ttabel l (1,990), latau lnilai ldari lsignifikansi lt ldari lvariabel ldisiplin lkerja 
l(0,027) l< l(0,05) ldan lnilai lthitung ldari lvariabel lbebas latau lindependen ldari lmotivasi lkerja l(2,960) 
l> lttabel l(1,990), latau lnilai ldari lsignifikansi lt ldari lvariabel bebas atau independen dari motivasi kerja 
(0,004) < (0,05). 
Kata Kunci: budaya organisasi, disiplin lkerja, lmotivasi lkerja, lkinerja lkaryawan. 
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PENDAHULUAN 
Latar Belakang 

Salah lsatu lmasalah lutama l 
 
 yang ldihadapi loleh lperusahaan lsaat l 
 ini ladalah lpenanganan lterhadap 
lrendahnya lkualitas lsumber lldaya 
lmanusia. lAset lterbesar ldalam lsuatu 
lorganisasi ladalah lsumber ldaya 
lmanusianya lyang lmenentukan 
lkeberhasilan lorganisasi. lJumlah 
lsumber ldaya lmanusia lyang lbesar 
lapabila ldapat lditerapkan lsecara 
lefektif ldan lefesien lakan lbermanfaat 
luntuk lmenghasilkan lkinerja lyang 
loptimal. 

Budaya lorganisasi lbiasanya 
ldikaitkan ldengan lnilai, lnorma, lsikap, 
ldan letika lyang ldipegang loleh lsetiap 
lbagian ldari lorganisasi. lKomponen-
komponen ini menjadi dasar untuk 
melacak perilaku pegawai, pemikiran 
mereka tentang bekerja sama, dan cara 
mereka berinteraksi dengan 
lingkungannya. Keberhasilan 
perusahaan dapat dicapai dengan 
meningkatkan kinerja karyawan jika 
budaya organisasi baik. 

Disiplin adalah sarana untuk 
lmelatih lkepribadian lkaryawan lagar 
lsenantiasa lmenunjukkan lkinerja lyang 
lbaik, lsikap, lperilaku ldan lpola 
lkehidupan lyang lbaik ldan lberdisiplin 
ltidak lberbentuk ldalam lwaktu lyang 
llama, lsalah lsatu lproses luntuk 
lmembentuk lkepribadian ltersebut 
ldilakukan lmelalui lproses llatihan. 
lLatihan ltersebut ldilaksanakan 
lbersama-sama lantara lkaryawan, 
lpimpinan ldan lseluruh lpersonil lyang 
lada ldalam l organisasi ltersebut. 

Motivasi ladalah lkeinginan lyang 
ltimbul ldari ldalam ldiri lseseorang latau 
lindividu lkarena lterinspirasi, 
ltersemangati, ldan lterdorong lluntuk 
lmelakukan laktivitas ldengan 
lkeikhlasan, lsenang lhati ldan lsungguh-

sungguh lsehingga lhasil ldari laktivitas 
lyang dia dilakukan mendapat hasil yang 
baik dan berkualitas. 

kinerja karyawan adalah lcapaian 
lseseorang latau lkelompok ldalam lsatu 
lorganisasi ldalam lmerampungkan 
ltugas ldan ltanggung ljawabnya lguna 
lmencapai lcita-cita lorganisasi lsecara 
lsah, ltanpa lmelanggar lhukum, lserta 
lbermoral ldan lberetika. 

Tabel 1. Data fenomena Budaya 
Organisasi 

Variabel X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 Total 
Budaya 

Organisasi 
5 4 4 4 17 

4 4 4 5 17 

5 5 5 5 20 

Sumber: Kuesioner Penelitian. 
Pada data fenomena diatas 

menunjukkan bahwa budaya organisasi 
di PT. Perkebunan Nusantara III Medan, 
dapat di kategorikan baik. Hal ini 
dibuktikan dengan karyawan yang dapat 
mengutamakan kepentingan umum 
daripada pribadi dan mampu bekerja 
sama secara tim. 
 
Data Fenomena Disiplin Kerja. 
 
Disiplim 
Kerja 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 Total 

5 4 4 5 18 

5 3 4 4 16 

5 5 5 5 20 

Sumber: Kuesioner Penelitian. 
Disiplin lkerja lmenjadi lsalah 

lsatu lfaktor lyang ldapat 
lmempengaruhi lperkembangan suatu 
perusahaan. Berdasarkan data diatas, 
karyawan di PT. Perkebunan III Medan 
Sebagian besar dapat menghargai waktu 
sehingga dapat meningkatkan lkinerja 
lkaryawan ldan ldapat lmencapai ltarget 
lperusahaan secara maksimal. 
 
Data Fenomena Motivasi Kerja. 

 
Motivasi  Kerja 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 Total 
5 4 3 5 17 

5 5 5 4 19 

4 4 5 4 17 

Sumber: Kuesioner Penelitian. 
Pada fenomena ini, motivasi kerja 
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menjadi faktor yang juga dapat 
menyebabkan naiknya produktivitas 
kerja karyawan pada PT lPerkebunan lIII 
lMedan. lFenomena lini lterjadi lkarena 
ladanya lpemberian lpenghargaan 
lkepada lkaryawan ldan  
lpermberian lfasilitas lyang lmemadai. 
 
Data lFenomena lKinerja lKaryawan. 

Kinerja 
Karyawan 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Total 
5 4 5 4 18 

Sumber: Kuesioner Penelitian. 
PT. Perkebunan Nusantara lIII 

lMedan lmerupakan lsalah lsatu ldari l14 
lBadan lUsaha lMilik l Negara l(BUMN 
l) lyang lbergerak ldalam lbidang 
lperkebunan. lProduk lutama ldi 
lPerusahaan lini ladalah lkelapa lsawit 
l(CPO). lKualitas ldan lkuantitas lkerja 
lkaryawan ldi lperusahaan ltidak lperlu 
ldiragukan llagi. lHal lini ldapat ldilihat 
ldari lsebagian lbesar lkaryawan lyang 
lmampu lbekerja ldengan lteliti ldan 
lmencapai ltarget lyang lditetapkan loleh 
lperusahaan. 

Berdasarkan llatar lbelakang 
ltersebut, penulis ltertarik luntuk 
lmelakukan lpenelitian ldengan ljudul 
l“Pengaruh lBudaya lOrganisasi, 
lDisiplin lKerja ldan lMotivasi lKerja 
lTerhadap lPeningkatan lKinerja 
lKaryawan”. 

 
Identifikasi Masalah 
1. Kurangnya kesadaran karyawan 

dalam menjalankan tugasnya, 
sehingga membuat karyawan 
memberikan kinerja yang lkurang 
optimal. 

2. Kurangnya l tanggung l jawab 
lkaryawan lterhadap l tugas lyang 
ldibebankan, l sehingga 
lmengakibatkan lmenurunnya lkinerja 
lkaryawan. 

3. Kurangnya lmotivasi lkerja 
lkaryawan lsecara lsignifikan 
lberpengaruh lterhadap 
lmenurunnya lkinerja lkaryawan. 

4. Kehadiran lkaryawan lyang ltidak 
ltepat lwaktu ldatang, lberpengaruh 
lterhadap lpeningkatan lkinerja 
lkaryawan. 

 
Rumusan Masalah 
1. Bagaimanakah lpengaruh lbudaya 

lorganisasi lterhadap lpeningkatan 
lkinerja lkaryawan lPTPN lIII lMedan? 

2. Bagaimanakah lpengaruh ldisiplin 
lkerja lterhadap lpeningkatan lkinerja 
lkaryawan lPTPN lIII lMedan? 

3. Bagaimanakah lpengaruh lmotivasi 
lkerja lterhadap lpeningkatan lkinerja 
lkaryawan lPTPN lIII lMedan? 

4. Bagaimanakah lpengaruh lbudaya 
lorganisasi, disiplin kerja dan 
motivasi lkerja lterhadap 
lpeningkatan kinerja lkaryawan 
lPTPN lIII lMedan? 

 
Tujuan lPenelitian 
1. Untuk lmenguji ldan lmenganalisis 

lpengaruh lbudaya lorganisasi 
lterhadap lpeningkatan lkinerja 
lkaryawan lPTPN lIII lMedan. 

2. Untuk l lmenguji l l dan lmenganalisis 
lpengaruh l disiplin l kerja l terhadap 
lpeningkatan lkinerja lkaryawan 
lPTPN lIII lMedan. 

3. Untuk lmenguji ldan lmenganalisis 
lpengaruh lmotivasi lkerja lterhadap 
lpeningkatan lkinerja lkaryawan lPTPN 
lIII lMedan. 

4. Untuk lmenguji ldan lmenganalisis 
lpengaruh lbudaya lorganisasi, 
ldisiplin lkerja ldan lmotivasi lkerja 
lterhadap lpeningkatan lkinerja 
lkaryawan lPTPN III Medan. 

 
Manfaat Penelitian 
1. Bagi lPeneliti 

Penelitian lini ldiharapkan ldapat 
lmemberikan lpengetahuan, lserta 
lmenambah lwawasan lmengenai 
lpengaruh lbudaya organisasi, 
ldisiplin lkerja ldan lmotivasi lkerja 
lterhadap lpeningkatan lkinerja 
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lkaryawan lPTPN lIII lMedan. 
2. Bagi lPT. lPerkebunan lNusantara III 

Medan. 
Penelitian ini sebagai bahan masukan 
dan pertimbangan untuk 
mengevaluasi pengaruh budaya 
organisasi, disiplin lkerja ldan 
lmotivasi lkerja lterhadap 
lpeningkatan lkinerja lkaryawan 
lPTPN lIII lMedan. 

3. Bagi lFakultas lEkonomi lUniversitas 
lPrima lIndonesia 
Penelitian lini lsebagai lbahan lkajian 
lilmu ldan lmenambah lreferensi 
lpenelitian ldalam lbidang lsumber 
ldaya lmanusia lkhususnya 
lmengenai lpengaruh lbudaya 
lorganisasi, ldisiplin lkerja ldan 
lmotivasi lkerja lterhadap 
lpeningkatan lkinerja lkaryawan 
lPTPN lIII lMedan. 

4. Bagi lPeneliti lSelanjutnya 
Penelitian lini lsebagai lbahan 
lreferensi latau lperbandingan lbagi 
lpeneliti lselanjutnya lyang lakan 
lmelakukan lpenelitian ldi lmasa 
lyang akan datang. 

 
Penelitian Terdahulu 

Tabel 2.  
Nama Peneliti dan 
Tahun 

Judul Penelitian Variabel 
Penelitian 

Hasil Penelitian 

Arif et al           2021 Pengaruh 
lBudaya 
lOrganisasi, 
lDisiplin lKerja, 
lDan lMotivasi 
lKerja lTerhadap 
lKinerja 
lKaryawan lDi 
lCV.XXX 

X1 l: lBudaya 
lOrganisasi lX2 l: 
lDisiplin lKerja 
X3 l: lMotivasi 
lKerja 
Y l : lKinerja 
lKaryawan 

Hasil lanalisa lyang ldidapat 
lmenunjukkan lbudaya lorganisasi, 
ldisiplin lkerja ldan lmotivasi 
lkerja lsecara lparsial latau lpun 
lsimultan lberpengaruh lsecara 
lsignifikan lterhadap lkinerja 
lkaryawan ldi lCV. lKarunia 
lAbadi lSidoarjo. lHasil lkoefisien 
lregresi lvariable lbudaya 
lorganisasi lsebesar l0.01, ldisiplin 
lkerja l0.02 ldan lmotivasi lkerja 
l0,03. lSedangkan luntuk 
lkoefisien ldeterminasi 
ldidapatkan lnilai l0,927. lSehingga 
lseluruh lvariable lindependen 
lberkontribusi lsebesar l92,7% 
lterhadap lkinerja lkaryawan, 
lsedangkan lsisanya lsebesar l7,3% 
ldipengaruhi loleh lvariabel llain 
lyang ltidak lterdapat ldalam 
lpenelitian lini. 

Siagian, 2017 Analisis lBudaya 
lOrganisasi, 
lDisiplin lKerja, 
lDan 
lPengembangan 
lSumber lDaya 
lManusia 
lTerhadap 
lKinerja 
lPegawai 
lDengan 
lMotivasi lKerja 
lSebagai lVariabel 
lIntervening lDi 
lKantor 
lPemerintahan 
lKecamatan 
lLubuk lBaja 
lBatam 

X1 l: lMotivasi, 
X2 l: lDisiplin 
llKerja, 
X3 ll: llBudaya 
llOrganisasi, llY l l : 
llKinerja 
llKaryawan 

Hasil lpenelitian lini ladalah; 
lBudaya lorganisasi lmemiliki 
lpengaruh lyang ltidak lsignifikan 
lterhadap lmotivasi lkerja.Disiplin 
lkerja lmemiliki lpengaruh lyang 
lsignifikan lterhadap lmotivasi 
lkerja.Pengembangan lsumber 
ldaya lmanusia lmemiliki 
lpengaruh lyang ltidak lsignifikan 
lterhadap lmotivasi lkerja.Budaya 
lorganisasi lmemiliki lpengaruh 
lyang ltidak lsignifikan lterhadap 
lkinerja lpegawai. 

Mindari, 2015 Pengaruh 
lMotivasi, 
lDisiplin lKerja 
lDan lBudaya 
lOrganisasi 
lTerhadap 
lKinerja 
lKaryawan lPada 
lYayasan 
lRahmany 
lDekayu 

X1 l: lBudaya 
lOrganisasi lX2 l: 
lDisiplin lKerja 
X3 l: 
lPengembangan 
lSDM lY l : 
lKinerja 
lPegawai 

Hasil lpenelitian lini ladalah luntuk 
lmengetahui lpengaruh lmotivasi, 
ldisiplin lkerja ldan lbudaya 
lorganisasi lterhadap lkinerja 
lpegawai, lbaik lsecara lbersama-
sama lmaupun lsecara lparsial. 
lPopulasi lpenelitian ladalah 
lseluruh lkaryawan lyang 
lberjumlah l117 lorang. lSampel 
ldiambil ldengan lmenggunakan 
lsensus lsampling, ldimana 
lseluruhnya langgota lpopulasi 
lyang ldijadikan lsampel. 

Sumber : Jurnal (2024) 
 
Teori lPengaruh lBudaya lOrganisasi 
lTerhadap lPeningkatan lKinerja 
lKaryawan 

Menurut lRobbins l(Hafid l& 
lKurnia, l2019), lbudaya lorganisasi 
ladalah listilah lyang ldipakai luntuk 
lmemuat lrangkaian lvariabel-variabel 
lperilaku lyang lmengacu lkepada lnilai-
nilai, lkepercayaan-kepercayaan, ldan 
lprinsip lpokok lyang lberperan lsebagai 
lsuatu ldasar lbagi lsistem lmanajemen 
lorganisasi. 

Menurut lBisma lAyodha 
lKurniawan lPutra let lal., l(2023), 
lBisma lAyodha lKurniawan lPutra let 
lal.,Budaya lorganisasi lmencerminkan 
lsifat dan karakteristik lingkungan kerja 
serta hasil kegiatan organisasi, disadari 
atau tidak disadari yang diduga dapat 
mempengaruhi perilaku dan karakter 
organisasi. 

Menurut James W, Elston lD 
l(2020), lbudaya lorganisasi ladalah 
llsebuah llpersepsi llumum llyang 
lldipegang lloleh llanggota llorganisasi, 
llsuatu llsistem lltentang llkeberartian 
lbersama. 

Berdasarkan lteori ldiatas, lbahwa 
lbudaya lorganisasi ldi lsuatu lnorma 
ldan lnilai- lnilai lperilaku lyang lharus 
ldipahami ldan ldipatuhi loleh 
lkelompok lorang lyang lmenganutnya. 
lDalam lperusahaan, lbudaya lorganisasi 
ldianggap lsebagai salah satu strategi 
perusahaan untuk mencapai tujuan dan 
kekuasaannya. 
 
Teori Pengaruh Displin Kerja 
Terhadap Peningkatan Kinerja 
Karyawan 

Menurut Rarung let lal., l(2021), 
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ldisiplin lkerja ladalah lsuatu lalat lyang 
ldigunakan lmanajer luntuk lmengubah 
lsuatu lperilaku lserta lsebagai llsuatu 
llupaya lluntuk llmeningkatkan 
llkesadaran lldan llkesediaan llseseorang 
llmenaati llsemua llperaturan 
lperusahaan lserta lnorma-norma lsosial 
lyang lberlaku. 

Menurut lYani l& lAndani 
l(2024), ldisiplin lmerupakan lsebuah 
lproses lyang ldigunakan luntuk 
lmenghadapi lpermasalahan 
lkinerja;proses lini lmelibatkan lmanajer 
ldalam lmengidentifikasi ldan 
lmengkomsumsi lmasalah-masalah 
lkierja lpada lkaryawan. 

Menurut lBudi l(2022), 
lkedisiplinan ladalah tingkat kepatuhan 
dan ketaatan kepada aturan yang berlaku 
lserta lbersedia lmenerima lsangsi latau 
lhukuman ljika lmelanggar laturan lyang 
lditetapkan ldalam lkedisiplinan 
ltersebut. 

Berdasarkan teori diatas bahwa 
ldisiplin lsangat lpenting luntuk 
lditerapkan, lkaryawan lharus 
lmematuhi lsegala laturan latau 
lkeputusan lyang lditetapkan 
lperusahaan ldemi ltercapainya lkinerja 
lkaryawan lyang lmaksimal. 
 
Teori lPengaruh lMotivasi lKerja 
lTerhadap lPeningkatan lKinerja 
lKaryawan 

Menurut lAsmoyo l(2023), 
lmotivasi ladalah llkekuatan llyang 
llmendorong llseseorang lluntuk 
llmelakukan llsuatu lltindakan llatau 
lltidak llyang llpada llhakikatnya llada 
llsecara llinternal lldan lleksternal 
llpositif llatau llnegative, llmotivasi 
llkerja lladalah llsuatu llyang 
llmenimbulkan lldorongan/semangat 
lkerja/pendorong lsemangat lkerja. 

Menurut lIndriyani l& lSolihin 
l(2022), lmotivasi ladalah lkekuatan 
lyang lada ldalam lseseorang lyang 
lmendorong lperilakunya luntuk 

lmelakukan ltindakan. Besarnya 
intensitas kekuatan dari dalam diri 
seseorang luntuk lmelakukan lsuatu 
ltugas latau lmencapai lsasaran 
lmemperlihatkan lsejauh lmana ltingkat 
lmotivasinya. 

Menurut Tarigan & lAria lAji 
lPriyanto l(2021), lmotivasi ladalah 
lkeinginan lyang ltimbul ldari ldalam 
ldiri lseseorang latau lindividu lkarena 
lterinspirasi, ldisemangati, ldan 
lterdorong luntuk lmelakukan laktivitas 
ldengan l keikhlasan, l senang l hati 
l dan l sungguh-sungguh l sehingga 
l hasil l dari l aktivitas l yang l dia 
l lakukan mendapat lhasil lyang lbaik 
ldan lberkualitas.  

Berdasarkan beberapa lteori 
lmenurut lpendapat lahli ldiatas lbahwa 
lmotivasi lsesuatu lyang lmembuat 
lseseorang lbertindak latau lberperilaku 
ldalam lcara-cara ltertentu. lSehingga 
lmereka ltermotivasi lsesuai ldengan 
lkebutuhannya ldalam mencapai kinerja 
yang baik. 
 
Kerangka lKonseptual 

Dalam lpenelitian lini lkerangka 
konseptual sebagai berikut: 

 
Gambar l1. Kerangka lKonseptual 

lPenelitian 
 
Hipotesis 
Hipotesis dalam penelitian ini yaitu: 
H1: lBudaya lOrganisasi lberpengaruh 
lterhadap lpeningkatan lkinerja lkaryawan 
lPT.Perkebunan lNusantara lIII lMedan. 
lH2: lDisiplin lKerja lberpengaruh 
lterhadap lpeningkatan lkinerja 
lkaryawan lPT.Perkebunan lNusantara 
lIII lMedan. 
H3: lMotivasi lKerja lberpengaruh 
lterhadap lpeningkatan lkinerja lkaryawan 
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lPT.Perkebunan lNusantara lIII lMedan. 
H4: lBudaya lOrganiasi, lDisiplin lkerja 
ldan lMotivasi lKerja lberpengaruh 
lterhadap lpeningkatan lkinerja 
lkaryawan lPT. lPerkebunan lNusantara 
lIII lMedan l. 
 
METODE PENELITIAN 
Tempat Dan Waktu Penelitian 

Penelitian ini dilaksanakan ldi lPT. 
lPerkebunan lNusantara lIII lMedan, ldi 
lJl. lSei lBatang lHari lNo.2, lSimpang 
lTanjung, lKec. lMedan lSunggal, lKota 
lMedan, lSumatera lUtara. lWaktu 
lpenelitian lini ldimulai lbulan Agustus 
2023. 

 
Metode Penelitian 

Menurut Arief Dessy Nurhidayat 
(2020), metode penelitian kuantitatif, 
pendekatan kuantitatif adalah ljenis 
lpenelitian lyang lmenghasilkan 
lpenemuan- lpenemuan lyang dapat 
dicapai l(diperoleh) ldengan 
lmenggunakan lprosedur-prosedur 
lstatistik latau lcara llain ldari 
lkuantifikasi l(pengukuran). 

 
Populasi Dan Sampel Penelitian 

Pengertian dari sampel ladalah 
lsebagian ldari lpopulasi lyang ldianggap 
ldapat lmewakili lpopulasi lkarena 
lmemiliki lkarakteristik lyang lsama. 
lTeknik lsimple lrandom lsampling 
ladalah lteknik lyang lpaling sederhana. 
Dalam metode random sampling, 
peneliti akan menggunakan rumus 
lSlovin luntuk lmenentukan ljumlah 
lsampel. lDari lrumus lSlovin lyang 
ldigunakan, lditentukan ljumlah 
lpopulasi ladalah l250 lorang,setelah 
ldilakukan ldengan lperhitungan lslovin 
lmaka ldi ldapat ljumlah lsampel 
lsebanyak l 84 ldan lsebanyak l35 
lkaryawan lpengujian lvaliditas ldan 
lreabilitas ldilakukan ldi lPT. 
lPerkebunan lNusantara lIII lMedan. 
Rumus lSlovin: l 

𝑛 l= l𝑁 l(1+𝑁𝑒 l2) 
     = 250/ (1+250 x (0,12) 
     = 250/3 
     = 84 orang n= jumlah sampel 
N= ljumlah lpopulasi 
e= lbatas lkesalahan/toleransi 

 
Teknik Pengumpulan Data 
1. Kuisioner 

Kusioner penelitian ldi lbagikan 
lkepada lresponden lpenelitian 
lberupa lkaryawan. 

2. Wawancara 
Wawancara ldilakukan lkepada 
lkaryawan lperusahaan 
lPT.Perkebunan lNusantara lIII 
lMedan. 

3. Studi lDokumentasi 
Contoh lnya lbuku, jurnal dan data 
perusahaan. 

 
Jenis lDan lSumber lData 
Sumber ldata lyang ldiperoleh ldalam 
lpenelitian lini adalah sebagai berikut: 
1. Sumber ldata lprimer 

data l primer l merupakan l sumber 
l data l penelitian l yang l diperoleh 
l secara llangsung ldari lsumber lasli 
l(tidak lmelalui lmedia lperantara). 

2. Sumber ldata lsekunder 
data lsekunder lmerupakan lsumber 
ldata lpenelitian lyang ldiperoleh 
lpeneliti lsecara ltidak llangsung lmelalui 
media perantara (diperoleh dan dicatat oleh 
pihak lain). 

 
Identifikasi lDan lDefinisi 
Operasional lVariabel lPenelitian 
Definisi operasional yaitu: 

Tabel 3. Definisi Operasional dan 
PengukuranVariabel 

Variabel Defenisi Indikator Skala 

Budaya 
Organisasi 
(X1) 

Budaya lorganisasi 
ladalah lsuatu lbentuk 
lacuan linteraksi lpara 
langgota lorganisasi 
ldan lbentuk lacuan 
linteraksi ldengan 
lpihak lluar. 
Sumber l: lAnggie, 
lRohima lRullah 
lNurhajati, lBasamalah, 
lRidwan l(2016) 

1. Kesadaran ldiri 
2. Keagresifan 
3. Kepribadian 
4. Performa 
5. Orientasi ltim 

Sumber l : l Edison 
l Anwar l dan lKomariyah 
l(2016:131) 

Likert 
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Disiplin 
Kerja (X2) 

Disiplin lkerja ladalah 
lkesadaran ldan 
lkesediaan lseseorang 
lmentaati lsemua 
lperaturan lperusahaan 
ldan lnorma-norma 
lsosial lyang lberlaku. 
Sumber l: l(Pranitasari 
l& lKhotimah, l2021) 

1. Sikap 
2. Norma 
3. Tanggung ljawab 

Sumber l:Hasibuan 
l(2017:115) 

Likert 

Motivasi 
Kerja (X3 

Motivasi lkerja ladalah 
lsebagai lkeadaan lyang 
lmendorong lkeinginan 
lindividu luntuk 
lmelakukan lkegiatan-
kegiatan ltertentu luntuk 
lmencapai 
lkeinginannya. 

Sumber l: l(Daniel lImam lHari 
lBasuki l& lDarsono 
lDarsono, l2022) 

1. Penghargaan 
2. Hubungan lsosial 
3. Kebutuhan lhidup 

4. Keberhasi
lan ldalam lkerja lSumber 
l: lRobins ldan lJudge 
l(2015:132) 

Likert 

Kinerja 
Karyawan 
(Y) 

Kinerja ladalah llsuatu 
llhasil llkerja llyang 
lldicapai llseseorang 
lldalam llmelaksanakan 
lltugas llyang 
lldibebankan 
llkepadanya llyang 
lldidasarkan llatas 
llkecakapan, 
llpengalaman, lltingkat 
llpendidikan, lldan 
kesungguhan llseta 
llwaktu. lSumber l: 
l(Silas let lal., l2019 

1. Kualitas lkerja 
2. Kuantitas 
3. Ketepatan lwaktu 
4. Efektivitas. 

Sumber l: lSugiono 
l(2018) 

Likert 

 
Uji Validitas lDan lRealibitas 
Instrumen lVariabel 
Uji lValiditas 

Sujarweni ll(2014:192), 
lkuesioner lpenelitian lyang ldikatakan 
lvalid ladalah lsig l> l0,05 ldengan 
lmemperhatikan lnilai lrhitung > rtabel. 
 
Uji Reliabilitas 

Neolaka (2014:119), uji 
reliabilitas adalah suatu indeks yang 
menunjukkan sejauh mana alat ukur 
dapat diandalkan. Hak ini berarti apabila 
lalat lukur ltersebut ldigunakan berkali-
kali lakan lmenunjukkan lhasil lyang 
llsama llwalaupun llterdapat lperbedaan 
lwaktu ldalam lmelakukan lpengukuran. 
lMenurut lGhozali l(2013:48) 
lpengukuran lreliabilitas ldapat 
ldilakukan ldengan 
1. Repeated lmeasure latau lpengukuran 

lulang l: ldisini lseseorang lakan 
ldisadari lpertanyaan lyang lsama 
lpada lwaktu lyang lberbeda ldan 
lkemudian ldilihat apakah ia tetap 
konsisten dengan jawabannya. 

2. One shot atau pengukuran sekali saja: 

disini lpengukurannya lhanya lsekali 
ldan lkemudian lhasilnya 
ldibandingkan ldengan lpertangyaan 
llain latau lmengukur lkolerasi lantar 
ljawaban lpertanyaan. lSPSS 
lmemberikan lfasilitas luntuk 
lmengukur lreliabilitas ldengan luji 
lstatistik lCronbach’s lAlpha l(𝛼). 

 
Uji Asumsi Klasik 
Uji Normalitas 

Putri & Budiyanto (2018), luji 
lnormalitas llbertujuan lluntuk llmenguji 
llapakah lldalam llmodel llregresi, 
llvariable llterikat lldan llvariable lbebas 
lkeduanya lmempunyai ldistribusi 
lnormal lataukah ltidak. lUji lnormalitas 
ldata ldapat dilakukan dengan 
menggunakan uji Kolmogorov Smirnov 
satu arah. 
 
Uji Multikolinearitas 

Ghozali l(2015:94), luji 
lmultikolinearitas luntuk memaparkan 
ada atau tidaknya korelasional antar 
lvariabel lindependent. lCutoff lyang 
lumum ldipakai luntuk lmenunjukkan 
ladanya lmultikolinearitas ladalah lnilai 
ltolerance l< l0.10 latau lnilai lVI lF> 
l10. 
 
Uji lHeteroskedastisitas 

Yani let lal., l(2022), 
lheteroskedastisitas lmemiliki larti 
lbahwa lterdapat lvarian lvariabel lpada 
lmodel lregresi lyang ltidak lsama. 
lApabila lterjadi lsebaliknya lvarian 
lvariabel lpada lmodel lregresi lmemiliki 
nilai yang sama maka disebut 
homoskedastitas. 
 
Model lAnalisis lData lPenelitian 
Model lPenelitian 

Astiyani (2018), regresi linier 
berganda merupakan regresi yang 
memiliki satu variable dependen dan 
ldua latau llebih lvariable lindependen. 
lJadi lanalisis lregresi lberganda 
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ldilakukan ljika ljumlah lvariable 
lindependennya lminimal l2. lAdapun 
lpersamaan lregresi lganda ldapat 
ldirumuskan lsebagai lberikut: 

 
Keterangan : 
Y : Variabel dependen 
A : Bilangan lKonstant l 
b1 : lKoefisien lRegresi 
b2 : lKoefisien lRegresi l 
X1 : lVariabel lIndependen l 
X2 : lVariabel lIndependen le 
: Nilai Residual 
 
Koefisien Determinasi 

Lasabuda & Mangantar, (2022) 
Koefisien determinasi merupakan kuadrat 
dari koefisien korelasi sebagai lukuran luntuk 
lmengetahui lkemampuan ldari lmasing-
masing lvariabel lyang ldigunakan. lKoefisien 
ldeterminasi(R2) lseberapa ljauh lkemampuan 
lmodel lyang ldibentuk ldalam lmenerangkan 
lvariasi lvariabel lindependen. lNilai 
lkoefisien ldeterminasi l(R2) lyaitu lantara 
llnol lldan llsatu. llNilai llR2 llyang llkecil 
llmengindikasikan llvariabel llindependen 
llmemberikan llhampir llsemua llinformasi 
llyang lldibutuhkan lluntuk lldilakukannya 
llprediksi llterhadap lvariabel ldependen. 
 
Pengujian Hipotesis Secara Simultan 
(Uji F) 

Uji F dapat ldilakukan ldengan 
lmembandingkan lFhitung ldengan 
lFtabel, lyakni: 
1. Fhitung l< lFtabel, artinya lsemua 

variabel lbebas lsecara lbersama-
sama lbukan lmerupakan lvariable 
lpenjelas lyang lsignifikan lterhadap 
lvariabel lterikat. 

2. Fhitung l> lFtabel, lartinya lsemua 
lvariabel lbebas lsecara lbersama-
sama lmerupakan lpenjelas lyang 
lsignifikan lterhadap lvariabel 
lterikat. 

 
pengujian hipotesis lsecara lparsial 
l(Uji-t) 

Uji lt ldigunakan luntuk lmenguji 
lbagaimana lpengaruh lmasing-masing 
lvariabel lbebasnya lsecara lsendiri-sendiri 
lterhadap lvariabel lterikatnya. 

Cara lpengambilan lkeputusan 
ladalah lsebagai lberikut: 
1. Jika l-ttabel l< lthitung l< lttabel lmaka 

lHo lditerima. 
2. Jika lthitung l< l-ttabel ldan lthitung l> 

ttabel maka Ho ditolak. 
 
HASIL DAN PEMBAHASAN 
PENELITIAN 
Hasil lPenelitian 
Statistik lDeskriptif 

Tabel 4. Statistik Deskriptif 

Tabel menunjukkan lnilai lminimum 
lvariabel lBudaya lOrganisasi l(X1) 
lyaitu l14 ldan lmaximum ladalah l20, 
lnilai lmean lsebesar l17.6190 ldan 
lstandar ldeviation lsebesar l2.04707. 
lNilai l minimum lvariabel lDisiplin 
l Kerja l(X2) lyaitu l15 ldan lmaximum 
ladalah l20, lnilai lmean lsebesar 
l18.5714 ldan lstandar ldeviation 
lsebesar l1.47498. l 

Nilai l``Z lQminimum lvariabel 
lMotivasi lKerja l(X3) lyaitu l12 ldan 
lmaximum ladalah l20, lnilai lmean 
lsebesar l17.9762 ldan lstandar 
ldeviation lsebesar l1.98777. lNilai 
lminimum lvariabel lKinerja lKaryawan 
l(Y) lyaitu l13 ldan lmaximum ladalah 
l20, nilai mean sebesar 18.0238 dan 
standar deviation sebesar 1.91366. 
 
Uji lAsumsi lKlasik 

Uji lNormalitas

Descriptive Statistics 
N Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 
Budaya 
Organisasi 

84 14.00 20.00 17.6190 2.04707 

Disiplin Kerja 84 15.00 20.00 18.5714 1.47498 
Motivasi Kerja 84 12.00 20.00 17.9762 1.98777 
Kinerja Karyawan 84 13.00 20.00 18.0238 1.91366 
Valid lN 
l(listwise) 

84     

Y= a+b1X1+b2X2+e 
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Gambar 2. Uji lNormalitas 
lHistogram 

Sumber: lhasil lpenelitian, l2024 l(data 
ldiolah) 

Gambar l menunjukkan l l bahwa 
pola l data l tersebut l cenderung simetri 
l karena l membentuk l bagian (U) 
lterbalik ldan ltidak lmelenceng kekanan 
maupun ke kiri. Sehingga grafik tersebut 
berdistribusi normal. 

 

 
Gambar 3. Uji lNormalitas lP-P Plot 

Sumber: hasil penelitian, 2024 (data 
diolah) 

Gambar  Grafik Normalitas lP-P 
lPlot lmenunjukkan lbahwa ldapat 
lterlihat ldata lmenyebar ldisekitar 
lgaris ldiagonal, lpenyebarannya 
lsebagian lbesar lmendekati lgaris 
ldiagonal. Dalam lhal lini lbahwa ldata 
ltersebut lberdistribusi lnormal. 
Tabel 5. Uji lNormalitas lKolmogorov 

lSmirnov 
One-Sample lKolmogorov-Smirnov lTest 

 Unstandardized 
Residual 

N 84 

Normal lParametersa,b Mean .0000000 

Std. lDeviation 1.24700296 

Most lExtreme 
lDifferences 

Absolute .175 

Positive .106 

Negative -.175 

Test lStatistic .175 

Asymp. lSig. l(2-tailed)c <,001 

Monte lCarlo lSig. l(2- 
ltailed)d 

Sig. <,001 

99% 
lConfidence 
lInterval 

Lower lBound .000 

Upper lBound .000 

a. Test ldistribution lis lNormal. 
b. Calculated llfrom lldata. 
c. Lilliefors llSignificance llCorrection. 
d. Lilliefors' llmethod lbased lon l10000 

lMonte lCarlo lsamples lwith lstarting 
lseed l2000000. 

Sumber: lhasil lpenelitian, l2024 l(data 
ldiolah) 
Table l menunjukkan l sig 0,001 < 
0,05, maka dapat disimpulkan bahwa 
nilai residual berdistribusi normal. 
 
Uji Multikolinearitas 
Berikut lhasil lpengujian luji 
lmultikolinearitas lyaitu: 

Tabel 6. Uji Multikolinearitas 
lCoefficientsa 

 
 
 
 
 
 
a. Dependent lVariable: lKinerja 

lKaryawan 
Sumber: lhasil llpenelitian,2024 ll(data 
diolah) 

Tablelmenunjukkan lbahwa lnilai 
ltolerance luntuk lvariabel lbudaya 
lorganisasi lsebesar l0.462 l> l0.1, 
ldisiplin lkerja lsebesar l0.505 l> l0,1, 
dan motivasi lkerja lsebesar l0.673 l> 
l0,1 lsedangkan lnilai lVIF luntuk 
lvariabel lbebas lbudaya lorganisasi 
lsebesar l2.163 l< l10, ldisiplin lkerja 
lsebesar l1.980 l< l10, ldan lmotivasi 
lkerja lsebesar l1.485 l< l10. lDengan 
ldemikian lpada luji lmultikolinearitas 
ltidak terjadi kolerasi antar variabel 
bebas. 
 
Uji Heteroskedastisitas 

Uji lheteroskedastisitas lbertujuan 
lmenguji lperbedaan lvariance lresidual 
lsuatu lperiode lpengamatan l ke 

 
Model 

Collinearity lStatistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Budaya Organisasi .462 2,163 

Disiplin Kerja .505 1.980 

Motivasi Kerja .673 1.485 
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lperiode lpengamatan lyang llain. lAda 
lbeberapa lcara untuk mendeteksi lada 
ltidaknya lheteroskedastisitas. 

Gambar 4. lUji lHeteroskedastisitas 
Sumber: hasil penelitian,2024 (data 

diolah) 
Dari lgrafik lscatterplot lterlihat 

llbahwa ltitik-titik lmenyebar ldengan 
lpola lyang ltidak ljelas lbaik  ldiatas 
lmaupun ldibawah langka lnol l(0) lpada 
lsumbu lY, ltidak lberkumpul ldi lsatu 
ltempat, lsehingga ldari lgrafik 
lscatterplot ldapat ldisimpulkan lbahwa 
ltidak lterjadi lheteroskedastisitas lpada 
lmodel lregresi. 

Ada latau ltidaknya 
lheteroskedastisitas ldapat ldilihat ldari 
lprobabilitas lsignifikansinya, ljika lnilai 
lsignifikansinya ldi latas ltingkat 
lkepercayaan l5% maka ldapat 
ldisimpulkan ltidak lmengandung 
ladanya lheteroskedastisitas. 

Tabel 7. Uji Gletjer Coefficientsa 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

 
 

t 

 
 
Sig. 

Model B Std. 
Error 

Beta   

1 (Constant) 2.063 1.091  1.890 1.000 
Budaya Organisasi -.322 .060 -.750 -5.393 1.000 
Disiplin Kerja .169 .079 .283 2.125 1.000 
Motivasi Kerja .076 .051 .171 1.487 1.000 

a. Dependent Variable: lKinerja 
lKaryawan 

Sumber: lhasil lpenelitian, 2024 
(dataldiolah) 

Table lnilai lsignifikan l1.000 l> 
l0,05, l 1.000 l> l0,05 ldan l1.000 l> 
l0,05 ldapat ldisimpulkan lbahwa 
l tidak lterjadi lheteroskedastisitas. 
 
Hasil lAnalisis lData lPenelitian 
Model lPenelitian 

Rumus persamaan regresi linear 
berganda adalah sebagai berikut: 

 
Tabel 8. Hasil Analisis Regresi Linear 

Berganda Coefficientsa 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

 
t 

 
Sig. 

Model B Std. 
Error 

Beta   

1 (Constant) 1.444 1.830  .789 .432 
Budaya Organisasi .367 .100 .393 3.667 ,001 
Disiplin Kerja .299 .133 .231 2.251 .027 
Motivasi Kerja .253 .085 .263 2.960 .004 

a. Dependent Variable: Kinerja 
Karyawan 

Sumber: hasil penelitian,2024 (data 
diolah) 

Y=1,444 + 0,367 X1 + 0,299 X2 + 
0,253 X3 + e 

Dapat diartikan bahwa: 
1. Constant 1,444 menunjukkan nilai 

kinerja bernilai 1,444. 
2. Variabel Budaya lOrganisasi 

lmemiliki lkoefisien lregresi lsebesar 
l0,367 lyang lmenunjukkan lbahwa 
lada lpengaruh lpositif lantara 
lvariabel lBudaya lOrganisasi l(X1) 
lterhadap lpeningkatan lKinerja 
lKaryawan lsebesar l0,367 lyang 
lartinya ljika lBudaya lOrganisasi 
lnaik lsebesar l1 lsatuan lmaka 
lKinerja lKaryawan lakan lmeningkat 
lsebesar l0,367 ldengan lasumsi 
lbahwa lvariabel lindependent llain 
lkonstan. 

3. Variabel lDisiplin lKerja lmemiliki 
koefisien regresi sebesar 0,299 yang 
menunjukkan bahwa ada pengaruh 
positif antara variabel Disiplin Kerja 
(X2) terhadap Kinerja Karyawan 
sebesar 0,299 yang artinya jika 
Disiplin Kerja naik lsebesar l1 lsatuan 
lmaka lKinerja lKaryawan lakan 
lmeningkat lsebesar l0,299 ldengan 
lasumsi lbahwa lvariabel lindependent 
llain lkonstan. 

4. Variabel lMotivasi lKerja lmemiliki 
lkoefisien lregresi lsebesar l0,253 
lyang lmenunjukkan lbahwa lada 
lpengaruh lpositif lantara lvariabel 
lMotivasi lKerja l(X3) lterhadap 
lKinerja lKaryawan lsebesar l0,253 
lyang lartinya ljika lMotivasi lKerja 
lnaik lsebesar l1 lsatuan lmaka 
lKinerja lKaryawan lakan lmeningkat 

Y=a+b1X1+b2X2+b3X3+e 



2024. COSTING:Journal of Economic, Business and Accounting 7(5):1081-1095 

1091 

lsebesar l 0,253 ldengan lasumsi 
lbahwa lvariabel lindependent lain 
konstan. 

Koefisien lDeterminasi 
Berikut lhasil lpengujian lkoefisien 

ldeterminasi lhipotesis lyaitu: 
Tabel 8. Uji lKoefisien lDeterminasi 

Model lSummary lb 
Model R R lSquare Adjusted lR 

lSquare 
Std. lError lof lthe 
lEstimate 

1 .759a .575 .559 1.27017 

a. Predictors: (Constant), Motivasi 
lKerja, lDisiplin lKerja, lBudaya 
lOrganisasi 

b. Dependent lVariabel: lKinerja 
lKaryawan 

Sumber: lhasil lpenelitian,2024 l(data 
ldiolah) 

Tabel lIII.6 lmenghasilkan l0,599% 
latau l59% lKinerja lKaryawan ldapat 
ldijelaskan loleh lBudaya lOrganisasi, 
lDisiplin lKerja, ldan lMotivasi lKerja 
ldan lsisanya ldipengaruhi loleh lvariabel 
llain lsebanyak l41%. 
 
Pengujian lHipotesis lSecara Simultan 
l(Uji lF) 

Pengujian l statistik l F lpada 
pengujian l hipotesis secara simultan 
apakah mempunyai pengaruh variabel 
bebas terhadap variabel terikat. 

Tabel 9.  Uji Simultan (Uji F) 
Coefficientsa 

ANOVAa 
Model
 
Sum of Squares 

df Mean Square F Sig. 

1 Regression 174.886 3 58.295 36.134 <,001b 
Residual 129.066 80 1.613   
Total 303.952 83    

a. Dependent lVariable: lKinerja 
lKaryawan 

b. Predictors: l(Constant), lMotivasi lKerja, 
lDisiplin lKerja, lBudaya lOrganisasi 
Sumber l:Hasil lPenelitian, 2024 (Data 
diolah) 

Table III.7. Hasil pengujian 
diperolehnilai Fhitung (36,134) >  
Ftabel (2,49) dan probabilitas signifikan 
0,001 < 0,05 ,berarti Ho ditolak dan Ha 
diterima lyaitu lsecara lsimultan 
lBudaya lOrganisasi, lDisiplin lKerja 

ldan lMotivasi lKerja lterhadap 
lpeningkatan lKinerja lKaryawan lpada 
lPT.Perkebunan lNusantara lIII lMedan. 

i.  
ii. Pengujian lHipotesis lSecara lParsial 

l(Uji lt) 
Uji lt ldigunakan luntuk 

lmengetahui lada ltidaknya lhubungan 
latau lpengaruh lyang lberarti 
l(signifikan) lantara lvariabel 
lindependen lsecara lparsial lterhadap 
lvariabel dependen. 

 
Tabel 10. Uji lParsial l(Uji lt) 

Coefficientsa 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

 
 

T 

 
 

Sig. 

Model B Std. Error Beta   
1 (Constant) 1.444 1.830  .789 .432 

Budaya 
Organisasi 

.367 .100 .393 3.667 <,001 

Disiplin Kerja .299 .133 .231 2.251 .027 
Motivasi Kerja .253 .085 .263 2.960 .004 

a. Dependent lVariable: lKinerja 
lKaryawan 

Sumber: lhasil lpenelitian,2024 l(data 
ldiolah) 

Nilai Ttabel luntuk lprobabilitas 
l0,05 lpada lderajat lbebas l(df)=84-3-
1=80 ladalah lsebesar l1,990. l Dengan 
demikian lhasil ldari lpengujian 
hipotesis llsecara llparsial lldapat 
dijelaskan llsebagai llberikut: 
1. Hasil llperhitungan llpengujian 

llhipotesis llsecara llparsial 
lldiperoleh llnilai llThitung ll> 
llTtabel llatau ll3,667 ll> ll1,990 lldan 
llsignifikan llyang lldiperoleh ll0,001 
ll< ll0,05 llberarti llbahwa llHo 
llditolak lldan llHa llditerima llyaitu 
llsignifikan llsecara llparsial lBudaya 
lOrganisasi lterhadap lpeningkatan 
lKinerja lKaryawan lPT.Perkebunan 
lNusantara lIII lMedan. 

2. Hasil lperhitungan lpengujian 
lhipotesis secara parsial diperoleh 
nilai Thitung > Ttabel atau 2,251 > 
1,990 dan siginifikan yang diperoleh 
0,027 < 0,05 berarti lbahwa lHo 
lditolak ldan lHa lditerima lyaitu 
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lsignifikan lsecara lparsial lDisiplin 
llKerja llterhadap llpeningkatan 
llKinerja llKaryawan PT.Perkebunan 
llNusantara llIII Medan. 

3. Hasil lperhitungan lpengujian 
hipotesis llsecara llparsial lldiperoleh 
nilai llThitung ll> llTtabel llatau 
2,960 ll> ll1,990 lldan llsignifikan 
yang lldiperoleh ll0,004 ll< ll0,05 
berarti llbahwa llHo llditolak lldan Ha 
llditerima llyaitu llsecara llparsial 
Motivasi llKerja llterhadap 
peningkatan lKinerja lKaryawan 
PT.Perkebunan lNusantara lIII 
Medan. 

 
Pembahasan 
Pengaruh lBudaya lOrganisasi 
lterhadap lpeningkatan lKinerja 
lKaryawan 

Hasil llperhitungan llpengujian 
llhipotesisi llsecara llparsial lldiperoleh 
llnilai llThitung ll> llTtabel llatau 
ll3,667 ll> ll1,990 lldan llsiginifikan 
llyang lldiperoleh ll0,001 l< l0,05, 
lberarti lsecara lparsial lBudaya 
lOrganisasi lterhadap lpeningkatan 
lKinerja lKaryawan lpada 
lPT.Perkebunan lNusantara lIII lMedan. 

Berdasarkan lhasil lpenelitian lini 
lmenunjukkan bahwa adanya pengaruh 
lbudaya lorganisasi lterhadap 
lpeningkatan lKinerja lKaryawan lpada 
PT.Perkebunan lNusantara lIII lMedan. 
lHal lini lberarti lapabila l budaya 
lorganisasi lditingkatkan lakan 
lmemberikan ldampak lpositif lpada 
lpeningkatan lkinerja 
lkaryawan.Karyawan lyang lmemiliki 
lbudaya lorganisasi lyang ltinggi 
lcenderung ldapat lmenyelesaikan 
lpekerjaan ldengan lbaik lsehingga 
ldapat lmeningkatkan lproduktivitas 
lkerja. lSebaliknya lkaryawan lyang 
lmemiliki lbudaya lorganisasi lyang 
lrendah ltidak ldapat lmempengaruhi 
lproduktivitas lkerja . 

 

Pengaruh lDisiplin lKerja lterhadap 
lpeningkatan lKinerja lKaryawan 

Hasil llperhitungan llpengujian 
llhipotesis llsecara llparsial lldiperoleh 
llnilai llThitung ll> llTtabel llatau 
ll2,251 ll> ll1,990 lldan llsiginifikan 
llyang ldiperoleh l0,027 l< l0,05 lberarti 
ltidak lsignifikan lsecara lparsial 
lDisiplin lKerja lterhadap lpeningkatan 
lKinerja lKaryawan lPT.Perkebunan 
lNusantara lIII lMedan. 

Berdasarkan lhasil lpenelitian lini 
lmenunjukkan lbahwa ladanya 
lpengaruh ldisiplin lkerja lterhadap 
lpeningkatan lkinerja lkaryawan lpada 
lPT.Perkebunan Nusantara III Medan. 
Hal ini berarti apabila disiplin kerja 
ditingkatkan akan memberikan dampak 
positif pada peningkatan kinerja 
karyawan. Karyawan yang memiliki 
disiplin kerja yang tinggi lcenderung 
ldapat lmenyelesaikan ltugasnya 
ldengan lbaik lsehingga lkinerja ldapat 
lmeningkat. lSebaliknya, lkaryawan 
lyang lmemiliki ldisiplin lkerja lyang 
lrendah lcenderung ltidak ldapat 
lmempengaruhi lkinerjanya lmenjadi 
lmenurun. 
 
 Motivasi Kerja lTerhadap 
lPeningkatan lKinerja lKaryawan 

Hasil lperhitungan lpengujian 
llhipotesis llsecara llparsial lldiperoleh 
llnilai llThitung ll> llTtabel llatau 
ll2,960 ll> ll1,990 lldan llsignifikan 
llyang lldiperoleh l0,00 l< 0,05 lberarti 
lsecara lparsial lMotivasi lKerja 
lterhadap lpeningkatan Kinerja 
Karyawan lPT.Perkebunan lNusantara 
lIII lMedan. 

Berdasarkan lhasil penelitian lini 
lmenunjukkan lbahwa ladanya 
lpengaruh lmotivasi lkerja lterhadap 
lpeningkatan lkinerja lkaryawan lpada 
lPT.Perkebunan lNusantara lIII lMedan. 
lHal lini lberarti lapabila ladanya 
lmotivasi lkerja llakan llmeningkatkan 
llsemangat llpositif llpada llpeningkatan 
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llkinerja llkaryawan. llHal llini lldapat 
llmenyebabkan, llmenyalurkan lldan 
llmendukung llperilaku llmanusia 
lluntuk llmau llbekerja lldengan llgiat 
lldan llantusias lluntuk l l mencapai 
llhasil llyang lmaksimal ldan 
mempengaruhi atau mendorong 
karyawan. 
 
PENUTUP 
Kesimpulan  
1. Hasil llperhitungan llpengujian 

llhipotesis llsecara llparsial 
lldiperoleh llnilai llThitung ll> 
llTtabel llatau ll3,667 ll> ll1,990 lldan 
llsignifikan llyang ldiperoleh ll0,001 
ll< ll0,05 llberarti llbahwa llHo 
llditolak lldan llHa llditerima llyaitu 
llsignifikan llsecara llparsial lBudaya 
lOrganisasi lterhadap peningkatan 
lKinerja lKaryawan lPT.Perkebunan 
lNusantara lIII lMedan. 

2. Hasil lperhitungan lpengujian 
lhipotesis lsecara parsial diperoleh 
nilai Thitung > Ttabel atau 2,251 > 
1,990 dan siginifikan yang diperoleh 
0,027 < 0,05 berarti bahwa Ho ditolak 
dan Ha diterima yaitu signifikan 
secara lparsial lDisiplin lKerja 
lterhadap lpeningkatan lKinerja 
lKaryawan lPT.Perkebunan 
lNusantara lIII lMedan. 

3. Hasil lperhitungan llpengujian 
llhipotesis llsecara llparsial 
lldiperoleh llnilai llThitung ll> 
llTtabel llatau ll2,960 ll> ll1,990 lldan 
llsignifikan llyang lldiperoleh ll0,004 
ll< ll0,05 llberarti llbahwa llHo 
llditolak lldan llHa llditerima llyaitu 
lsecara lparsial lMotivasi lKerja 
lterhadap lpeningkatan lKinerja 
lKaryawan lPT.Perkebunan 
lNusantara lIII lMedan. 

4. Hasil lpengujian ldiperoleh lnilai 
lFhitung l(36.134) l> lFtabel l(2,49) 
ldan lprobabilitas lsignifikan l0,000  
< l0,05 l, lberarti lHo lditolak ldan 

lHa lditerima lyaitu lsecara lsimultan 
lBudaya lOrganisasi, lDisiplin lKerja 
ldan lMotivasi lKerja lterhadap 
peningkatan Kinerja Karyawan pada 
PT.Perkebunan Nusantara III Medan. 

 
Saran 

Saran lyang ldapat lpenulis 
lberikan ladalah lsebagai lberikut: 
1. Bagi lPeneliti 

Sebagai lldasar llpeningkatan 
llpengetahuan lldan llwawasan llbagi 
llpeneliti lldalam llbidang llManajemen 
llSumber lDaya lManusia lmengenai 
lpengaruh lBudaya lOrganisasi,Disiplin 
lKerja ldan lMotivasi lKerja lterhadap 
lpeningkatan lKinerja lKaryawan. 

2. Bagi lPT. l Perkebunan lNusantara 
lIII lMedan. 

 Sebagai bahan lmasukan ldan 
lpertimbangan lbagi lpihak lPerusahaan 
lPT. lPerkebunan lNusantara lIII lMedan 
luntuk lmengevaluasi lkinerja lkaryawan 
ldengan lmemperhatikan lfaktor lBudaya 
lOrganisasi,Disiplin lKerja ldan 
lMotivasi lKerja lterhadap lpeningkatan 
lKinerja lKaryawan. 

3. Bagi lFakultas lEkonomi lUniversitas 
lPrima lIndonesia 

 Sebagai ltambahan ljumlah lhasil lkarya 
lmahasiswa lyang ldapat lmenjadi 
lreferensi lbagi lprogram lstudi lS1 
lManajemen lFakultas lEkonomi 
lUniversitas lPrima lIndonesia. 

4. Bagi llPeneliti llSelanjutnya 
 Sebagai llbahan llacuan llbagi llpeneliti 

llselanjutnya lyang lakan lmeneliti 
lmasalah lyang lsama lmaupun lyang 
lberkaitan ldengan lmasalah lpenelitian 
ini dimasa yang akan datang. 
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