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ABSTRACT 

Thi$s study a$i$ms to a $na$lyze the i$nfluence of communi$ca $ti$on, di$sci$pli$ne, a $nd work moti$va$ti$on on employee 

performa$nce a$t PT. Muti$a $ra $ Mukti$ Fa$rma $ (MUTI $FA $) Meda $n. A $ qua $nti$ta $ti$ve a $pproa $ch wa $s a $ppli$ed, 

i$nvolvi$ng 120 respondents selected through sa $mpli$ng techni$ques. Da $ta $ were collected usi$ng 

questi$onna $i$res a $nd a $na $lyzed wi $th multi$ple li$nea $r regressi$on, a$ssi $sted by the Sta $ti$sti$ca $l Progra $m for 

Soci$a $l Sci$ence (SPSS). The results i $ndi$ca $te tha $t a $ll three va $ri$a $bles ha$ve a $ posi$ti$ve a$nd si$gni$fi$ca $nt 

i$mpa $ct on employee performa $nce. Ba$sed on these fi$ndi$ngs, i$t i$s recommended tha $t the compa $ny focus on 

enha $nci$ng communi$ca $ti$on stra $tegi$es a $nd provi$di$ng a $ppropri$a $te rewa$rds, both forma$lly a $nd 

i$nforma $lly, to boost employee moti$va $ti$on a $nd producti$vi$ty. 

Keywords: Communication, Discipline, Work Motivation, Performance 

 

ABSTRAK 

Peneli$ti$a$n i$ni$ bertujua$n untuk menga$na$li$si$s penga$ruh komuni$ka$si$, kedi$si$pli$na $n, da$n moti$va$si$ 

kerja$ terha$da$p ki$nerja$ ka$rya $wa$n di$ PT. Muti$a$ra$ Mukti$ Fa$rma$ (MUTI $FA$) Meda $n. Metode ya$ng 

di$guna$ka$n bersi$fa$t kua$nti$ta$ti$f denga$n jumla$h responden seba$nya$k 120 ora$ng, ya $ng di$pi$li$h mela$lui $ 

tekni$k sa$mpli$ng. Pengumpula $n da $ta $ di$la$kuka$n mela$lui $ penyeba$ra$n kuesi$oner da$n di$a $na $li$si$s 

mengguna$ka$n regresi$ li$ni$er berga$nda$ denga$n ba$ntua$n pera$ngka $t luna$k SPSS. Peneli$ti$a$n menunjukka $n 

ba$hwa$ keti$ga$ va$ri$a$bel tersebut memberi$ka$n da$mpa$k ya $ng posi$ti$f da$n si$gni$fi$ka$n terha$da$p ha$si$l kerja $ 

ka$rya$wa$n. Berda$sa $rka$n ha$si$l i$ni$, perusa$ha$a $n di$sa$ra$nka$n untuk lebi$h memperha$ti$ka$n stra$tegi$ 

komuni $ka$si$ da$n pemberi$a$n pengha$rga$a$n, ba $i$k seca$ra$ forma$l ma$upun i$nforma$l, guna$ meni$ngka$tka$n 

sema $nga$t da$n produkti$vi$ta$s tena$ga$ kerja$. 

Kata Kunci: Komunikasi, Disiplin, Dan Motivasi Kerja, Kinerja 

 

PENDAHULUAN 

Sumber Da$ya$ Ma $nusi $a $ sa$nga$t 

penti$ng ba$gi$ kema$jua$n sebua$h 

perusa $ha $a $n ka$rena$ mereka $ 

berta$nggung ja$wa$b untuk 

mela$ksa$na$ka$n kegi$a$ta$n opera $si $ona $l. 

A$ga$r perusa$ha $a $n da$pa$t berkemba$ng, 

perusa$ha$a$n ha$rus memi $li $ki $ sumber 

da$ya$ ma$nusi $a $ ya$ng berkua $li$ta $s 

ti$nggi$, ya $ng menca$kup pengeta$hua$n 

da$n ketera$mpi$la$n ya$ng lua$s sesua$i $ 

denga$n bi$da$ngnya$. 

Menurut George R. Terry da$la$m 

Sya $hputra$ & A$sla$mi$, (2023) 

menga$ta$ka$n ma $na$jemen a$da$la$h 

proses ya$ng terdi$ri $ da$ri$ kegi $a$ta$n 

perenca $na$a$n, pengorga $ni$sa $si $a $n,  

 

penga$ra $ha $n, da$n pengenda$li $a$n ya$ng 

di$la$kuka$n untuk menca$pa$i $ tujua$n 

ya$ng di $teta $pka $n mengguna$ka$n sumber 

da$ya$ ma$nusi$a$. 

Ki$nerja$ ka$rya$wa$n a$da$la$h 

peri$la$ku nya $ta $ ya$ng di$ta$mpi$lka$n oleh 

seti $a$p ka$rya$wa $n, seba$ga $i $ presta$si $ 

kerja$ ya $ng di $ha $si $lka$n oleh ka$rya$wa$n 

ya$ng sesua$i$ denga$n pera $na $nnya $ 

da$la$m orga$ni $sa $si $. 

Komuni $ka $si$ menurut A $fri $za$l, 

Sutomo, da$n Ra $hma $sa $ri $ da$la$m 

Sya$ri$f et a$l., (2021), a$da$la$h proses 

pemi $nda$ha$n pengerti$a$n da$la$m 

bentuk ga$ga$sa$n, a$ta$u i $nforma $si $ 

da$ri$ sesesora $ng ke ora$ng la$i$n a$ga$r 
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ora$ng ya $ng di$a$ja$k berkomuni $ka$si $ 

terpenga $ruh untuk 

mengi$nterpreta$si $ka$n ga $ga $sa $n a$ta$u 

i$nforma$si $ tersebut. 

Di $si $pli $n kerja$ merupa $ka$n a$la$t 

ya$ng di$guna$ka$n pa$ra$ ma$na$jer untuk 

berkomuni$ka$si$ denga$n ka$rya$wa $n a$ga$r 

untuk mena$a$ti$ semua$ pera$tura$n 

perusa$ha$a$n ya$ng di$kemuka$ka$n oleh 

Sutri$sno da$la$m (Ta$njung & Ra$syi $d, 

2023). 

Hi$onda$rdjo da$la$m (A $ngreni $ 

Ha $eruddi$n et a$l., (2023) menya$ta $ka $n 

ba$hwa $ moti$va $si $ a$da$la$h sua$tu 

kekua$ta$n ya$ng menyeba$bka$n seseora$ng 

mengha$si$lka$n sesua$tu sesua$i$ denga$n 

a$pa$ ya$ng di $ka $ta$ka$n buka$n sekeda$r 

ja $nji $ a$ta$u kei$ngi $na$n sa$ja$ 

PT. Muti$a$ra$ Mukti$ Fa $rma $ 

(MUTI$FA$) Meda$n a$da$la$h perusa$ha$a$n 

ya$ng berfokus pa $da$ bi$da$ng fa$rma$si $, 

memproduksi$ berba$ga$i $ jeni$s 

persedi$a$a$n oba $t ya$ng berdi $ri$ pa$da$ 

ta$hun 1970. A$la$ma$t perusa $ha$a$n i$ni$ 

bera $da$ di$ Jl. Na $mora $mbe No. 68 KM 

8,5 Desa$ Si $doda $di $, Ka $bupa $ten Deli $ 

Serda$ng. Di $keta $hui $ ba$hwa$ ti $ngka$t 

keha $di $ra $n kerja$ ka$rya $wa$n pa$da$ 

PT.Muti $a$ra$ Mukti$ Fa$rma$ Meda $n di$ 

ta$hun 2022 ya$i$tu 28%, seda $ngka $n 

pa$da$ ta $hun 2024 sebesa$r 49,71% 

ya$ng menunjukka $n 

ba$hwa$sema$ki $n meni $ngka$tnya$ 

persenta$se keti$da$kha$di$ra$n ka$rya $wa$n 

ma$ka$ ki$nerja$ ka$rya$wa$n sema$ki$n 

menurun. Ha$l i$ni$ terja$di$ ka$rena$ 

kura$ngnya$ ketega$sa$n da$n moti$va $si$ 

ya$ng di $beri$ka$n kepa $da$ ka $rya$wa$n 

a$ga$r memi$li$ki$ ra$sa$ ta$nggung ja$wa$b 

ya$ng lebi$h ba$i $k. 

Berda$sa $rka $n pema$pa$ra$n 

di $a $ta$s, penuli $s terta$ri $k untuk 

mela $kuka$n peneli$ti $a$n ya $ng a$ka$n 

di $sa $ji $ka $n da$la $m bentuk skri$psi $ 

denga$n judul “Penga$ruh Komuni$ka$si$, 

Di $si$pli$n, Da$n Moti$va$si$ Kerja$ 

Terha$da$p Ki $nerja$ Ka$rya$wa$n Pa$da$ 

Pt. Muti$a$ra$ Mukti$ Fa$rma$ Muti $fa $ 

Meda$n" 

 

METODE PENELITIAN 

Penelitian ini dilakukan pada PT 

Mutiara Mukti Farma (MUTIFA) 

yang berlokasi di Kabupaten Deli 

Serdang, dengan fokus pada seluruh 

karyawan yang berjumlah 120 orang 

sebagai populasi sekaligus sampel 

penelitian. Pendekatan yang 

digunakan adalah kuantitatif, dengan 

tujuan untuk menguji hipotesis 

melalui data numerik yang 

dikumpulkan menggunakan instrumen 

penelitian berupa kuesioner. Data 

yang digunakan terdiri dari data 

primer dan sekunder, serta dianalisis 

menggunakan berbagai uji statistik, 

seperti uji validitas, reliabilitas, uji 

asumsi klasik (normalitas, 

multikolinearitas, dan 

heteroskedastisitas), serta uji hipotesis 

(uji F dan uji t). 

Penelitian ini mengkaji 

pengaruh komunikasi (X1), disiplin 

(X2), dan motivasi kerja (X3) 

terhadap kinerja karyawan (Y). Setiap 

variabel diukur menggunakan 

indikator yang telah ditentukan dan 

dinilai menggunakan skala Likert. 

Tujuan dari penelitian ini adalah 

untuk mengetahui seberapa besar 

pengaruh masing-masing variabel 

bebas terhadap variabel terikat, baik 

secara parsial maupun simultan, guna 

memberikan gambaran empiris 

mengenai faktor-faktor yang 

memengaruhi kinerja karyawan di 

perusahaan tersebut. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

PENELITIAN 

Analisis Statistik Deskriptif 

Ha$si $l a$na$li$si$s menjela$ska$n n 

ya$ng merupa $ka$n sa$mpel peneli$ti$a$n. 

Ni$la$i$ mi$ni $mun a$da$la$h ni $la$i $ pa$li$ng 

renda$h, ni $la$i $ ma$ksi$mum a$da$la$h ni $la$i $ 

pa$li$ng ti$nggi$, mea$n a$da$la$h ni $la$i $ ra$ta$- 
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ra$ta$ da$n sta$nda $r devi$a$si $. 
Tabel 1. Analisis Statistik Deskriptif 

Descriptive Statistics 
 

 N Mi$ni$mum Ma$xi$mum Mea$n Std. Devi$a$ti$on 

Komuni$ka$si$ 120 18 30 25.11 2.990 

Di$si$pli$n 120 24 40 33.05 3.447 

Moti$va$si$ kerja$ 120 23 40 33.04 3.357 

Ki$nerja$ Ka$rya$wa$n 120 2 50 42.17 5.692 

Va$li $d N (li$stwi$se) 120     

Sumber:di$ola$hmela$lui$spss,2025 

Pa$da$ ha $si$l da$ri $ SPSS a$ka$n 

menjela$ska$n ni$la$i$ da$ri $ keempa$t va$ri$a $bel 

ya $ng di $uji$ pa $da$ a$na$li $si $s sta$ti$sti$k 

deskri$fti$f ya $i $tu va$ri$a $bel komuni$ka$si$, 

di$si$pli$n da$n moti$va$si$ kerja$. Penjela$sa$n 

untuk ta$bel ya$ng di $uji$ da$ri $ SPSS da $pa $t 

di$li$ha$t untuk va$ri$a $bel komuni$ka$si $ 

denga$n sa$mpel seba$nya $k120 responden, 

mea$n sebesa$r 25,11 denga$n ni$la$i$ 

pa$li $ng keci$l 18 da$n ni$la$i$ pa$li$ng besa$r 

30 denga$n sta$nda$rt devi $a $si $ 2.990. 

Da$ri$ ha$si $l ta$bel ya$ng di $uji $ da$ri$ 

SPSS da$pa$t di $li $ha $t untuk va$ri $a$bel 

di $si $pli$n denga$n sa$mpel seba $nya $k 120 

responden, mea$n 33,05 denga$n ni$la$i$ 

pa$li$ng keci$l 24 da$n ni$la$i$ pa$li$ng 

besa $r 40 denga$n sta$nda$rt devi$a$si$ 

3,447. 

Da$ri$ ha$si $l ta$bel ya$ng di $uji $ da$ri$ 

SPSS da$pa$t di $li $ha $t untuk va$ri $a$bel 

moti $va$si $ kerja$ denga$n sa$mpel 120 

responden, mea$n sebesa$r 33,04, denga$n 

ni$la$i$ pa$li$ng keci$l 23, da$n ni$la$i$ 

pa $li $ng besa$r 40, denga$n sta$nda$rt 

devi$a$si$ 3,357. 

Da$ri$ ha$si $l ta$bel ya$ng di $uji $ da$ri$  

SPSS da$pa$t di $li $ha$t da$ri$ va$ri $a$bel 

ki $nerja $ ka$rya$wa$n denga$n sa$mpel 

seba$nya$k 120 responden, mea$n 

sebesa$r 42,17 denga$n ni$la$i$ pa$li $ng 

keci$l 2 da$n ni$la$i$ pa$li$ng besa$r 50 

denga$n stna$da$rt devi $a $si $ 5,692 

 

Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas 

Beri$kut ha $si $l penguji $a$n va$li $di $ta$s da$n 

reli$a$bi$li$ta$s 
Tabel 2. Hasil Uji Validitas 

No Variabel Pernyataan Corrected item 

Total correlation 

Sig.(2tailed) Keterangan 

1  

 

Komuni$ka$si$ 

X1.1 0,745 0,000 Va$li$d 

2 X1.2 0,664 0,000 Va$li$d 

3 X1.3 0,679 0,000 Va$li$d 

4 X1.4 0,701 0,000 Va$li$d 

5 X1.5 0,589 0,000 Va$li$d 

6 X1.6 0,665 0,000 Va$li$d 

1  

 

 

 

Di$si$pli$n 

X2.1 0,569 0,000 Va$li$d 

2 X2.2 0,550 0,000 Va$li$d 

3 X2.3 0,550 0,000 Va$li$d 

4 X2.4 0,477 0,000 Va$li$d 

5 X2.5 0,552 0,000 Va$li$d 

6 X2.6 0,541 0,000 Va$li$d 

7 X2.7 0,537 0,000 Va$li$d 

8 X2.8 0,615 0,000 Va$li$d 
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1 Moti$va$si$ 

Kerja$ 

X3.1 0,590 0,000 Va$li$d 

2 X3.2 0,490 0,000 Va$li$d 

3 X3.3 0,614 0,000 Va$li$d 

4 X3.4 0,518 0,000 Va$li$d 

5 X3.5 0,496 0,000 Va$li$d 

6 X3.6 0,546 0,000 Va$li$d 

7 X3.7 0,526 0,000 Va$li$d 

 

Sumber:d i$ola$hmela$lui$spss 

Pa$da$ va$li $di $ta$s test ya$ng 

di $la$kuka$n memi$li$ki$ ni$la$i$ lebi$h besa$r 

da$ri $ persa$ma$a$n r ta$bel (0,179) denga$n 

si $gni$fi$ka $n di $ba$wa$h 0,05. Ma$ka$ da $pa $t 

di $beri$ka$n kesi $mpula$n ba $hwa $ ni$la$i$ 

da$ri $ va $li $di $ta $s ya $ng di $uji $ suda $h 

di $nya $ta$ka$n va$li $d seluruhnya$. 

Sela$njutnya$ a$da$la$h penguji $a $n 

reli $a$bi $li $ta$s reli $a$bel. 

Tabel 3. Hasil Uji Reliabilitas 

variabel Cronbach’alpha N of items Keterangan 

Va$ri$a$bel komuni$ka$si$ 0,755 6 Reli$a$bel 

Va$ri$a$bel di$si$pli$n 0,668 8 Reli$a$bel 

Va$ri$a$bel moti$va$si$ 0,646 8 Reli$a$bel 

Va$ri$a$bel ki$nerja$ ka$rya$wa$n 0,847 10 Reli$a$bel 

Sumber: di$ola$hmela$lui$spss2025 

Pa$da$ va$lue cronba$ch’s A $lpha$ 

denga$n va$lue lebi$h da$ri$ 0,60 memi $li $ki$ 

pema$ha$ma$n ba $hwa $ semua$ va$ri$a$bel 

ya$ng di $uji$ suda$h memenuhi$ kri$teri$a $ 

reli$a $bi$li$ta $s 

 

Hasil Uji Asumsi Klasik 

Uji$ a$sumsi $ kla$si $k ya$ng di$guna$ka$n 

da $la$m peneli$ti$a$n i$ni$ terdi$ri$ da$ri $ uji $ 

norma$li$ta$s, uji $ multi$koli$nea$ri$ta $s, da$n 

uji$ heterokkeda$sti$si$ta$s. 

 

Uji Normalitas 

Uji$ norma$li$ta$s a$ka$n 

menjela$ska$n mengguna$ka$n gra$fi $k 

hi $stogra $m da$n gra$fi $k norma$l p- p plot 

8  X3.8 0,530 0,000 Va$li$d 

1  Y1 0,567 0,000 Va$li$d 

2  Y2 0,490 0,000 Va$li$d 

3  Y3 0,496 0,000 Va$li$d 

4 Ki$nerja$ Y4 0,410 0,000 Va$li$d 

5 Ka$rya$wa$n Y5 0,529 0,000 Va$li$d 

6  Y6 0,641 0,000 Va$li$d 

7  Y7 0,422 0,000 Va$li$d 

8  Y8 0,548 0,000 Va$li$d 

9  Y9 0,404 0,000 Va$li$d 

10  Y10 0,374 0,000 Va$li$d 
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Gambar 1. Grafik Histogram 

Sumber: di$ola$hmela$lui$spss2025 

Model gra$fi $k hi$stogra$m pa$da$ 

ga$mba$r menunjukka $n ba$hwa $ da$ta$ 

bergera$k seja $ja $r denga$n membentuk 

huruf U terba$li $k da $n memenuhi$ a$sumsi $ 

da$ri$ norma$li $ta$s. 

 
Gambar 2. Grafik Normal P-P Plot 

Sumber: di$ola$hmela$lui$spss2025 

Model gra$fi$k memperli$ha$tka$n 

ba$hwa $ da$ta$ menyeba$r mengi$kuti$ 

ga$ri $s da$n suda$h memenuhi $ a$sumsi$ 

da$ri$ norma $li$ta $s. Pa$da$ penguji $a $n 

sela$njutnya$ mengguna$ka$n sta$ti $sti $k 

denga$n uji $ one sa$mple 

kolgomorovsmi$rno 
Tabel 4. Uji One Sample Kolgomorov Smirnov 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unsta$nda$rdi$zed 

Resi$dua$l 

N  120 

,b 

Norma$l Pa$ra$metersa
$ 

Mea$n .0000000 

 Std. Devi$a$ti$on .01457922 

Most Extreme Di$fferences A$bsolute .079 

 Posi $ti $ve .079 

 Nega$ti$ve -.065 

Test Sta$ti$sti$c  .079 

A$symp. Si $g. (2-ta$i$led)  .063c 

a$. Test di$stri $buti$on i$s Norma$l. 

b. Ca$lcula $ted from da$ta$. 

c. Li $lli $efors Si$gni$fi$ca $nce Correcti$on. 

                   Sumber:di$ola$hmela$lui$spss2025 

Berda$sa$rka$n ha$si$l 

penguji $a $n one sa$mple kolgomorov 

smi$rnov denga$n memperha $ti$ka$n 

ni$la$i$ da$ri$ si $gni $fi $ka$n 0,063 > 0,05 

ma$ka$ di $si$mpulka $n da$ta$ 

berdi$stri$busi $ norma$l. 

 

Uji Multikolinearitas 
Tabel 5 Multikolinearitas 

Coefficientsa 
 

Model 

Colli$nea$ri$ty Sta$ti$sti$cs 

Tolera$nce VI$F 

1 Komuni$ka$si$ .572 1.747 

 Di$si$pli$n .675 1.482 

 Moti$va$si$ kerja$ .627 1.594 

a$. Dependent Va$ri $a$ble: Ki $nerja$ ka$rya$wa$n 

                  Sumber:di$ola$hmela$lui$spss2025
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Da$ri$ ha$si $l uji$ va$ri $a$bel da$pa$t 

di$keta$hui$ ba$hwa $ untuk semua$ 

va$ri $a$bel peneli $ti$a$n memi $li $ki $ ni$la$i$ 

tolera$nsi$ >0,1 da$n ni$la$i$ VI$F < 10. 

Ma$ka$ denga$n demi $ki $a$n ti $da$k 

di$temuka $n ma$sa$la$h multi$koli$nea$ri$ta$s 

da $la$m peneli$ti$a$n i $ni $. Ja$di $ da $pa $t 

di$si$mpulka$n ba $hwa $  ti $da $k a$da$ 

multi$koli$nea $ri $ta $s a$nta$r va$ri $a$bel 

i$ndependen da$la$m model regresi $. 

 

Heteroskedastisitas 

Penguji $a$n heteroskda$sti$si $ta$s 

di $la$kuka$n untuk meli$ha$t va $ri$a$nce 

resi$dua$l penga$ma$ta$n ya$ng sa$tu ke 

pa$nga$ma$ta$n la$i$nnya$. Metode ya $ng 

di $guna $ka $n da$la$m mendeteksi$ model 

heteroskeda$sti$si$ta$s seba $ga $i $ beri $kut: 

 
Gambar 3 Uji Heteroskedastisitas 

Sumber: di$ola$hmela$lui$spss2025 

Pa$da$ ga$mba$r gra$fi$k terli $ha$t 

ba$hwa $ ni$la$i$ da$ta$ menyeba$r ti $da$k 

bera$tura$n da$n a$ca$k sehi$ngga$ da$pa$t 

di $beri $ka $n kesi$mpula $n ba$hwa$  da$ta$ 

menyeba$r da $n ti$da$k terja$di $ geja$la $ 

heteroskeda$sti$si $ta$s. Untuk la$ngka$h 

beri$kutnya $ ma$ka$ di$la$kuka$n uji $ 

glejser seca$ra$ sta$ti$sti$k untuk meli$ha$t 

pema $ha $ma $nnya $. 
Tabel 6. Uji Glejser 

Coefficientsa 

 

 

Model 

 

Unsta$nda$rdi $zed Coeffi$ci$ents 

Sta$nda$rdi$zed 

Coeffi$ci$ents 

 

 

t 

 

 

Si$g. B Std. Error Beta$ 

1 (Consta$nt) 1.691 2.286  .739 .461 

 Komuni$ka$si$ .117 .089 .163 1.310 .193 

 Di$si$pli$n .002 .075 .003 .025 .980 

 Moti$va$si$ kerja$ -.069 .079 -.106 -.883 .379 

a$. Dependent Va$ri $a$ble: Ki $nerja$ Ka$rya$wa$n 

      Sumber:di$ola$hmela$lui$spss2025 

Pa$da$ ta$bel menunjukka$n ni$la$i$ 

si $gni $fi $ka $nsi $ komuni$ka$si$, di$si$pli$n da$n 

moti$va $si$ kerja$ di$a$ta$s 0,05 sehi $ngga$ 

ti $da$k terja $di$ geja$la$ heteroskeda$sti$si$ta$s. 

 

Hasil Analisis Data Penelitian Model 

Penelitian 

Pa$da$ a $na$li $si $s i$ni$ a$ka$n 

menjela$ska$n ni$la$i$ da$ri $ regresi$ li$nea $r 

berga$nda$ ya$ng di$guna$ka$n pa$da$ ta$bel B 

da$la$m ha$si $l SPSS beri $kut i$ni$. 

Tabel 7. Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 
Coefficientsa 

 

 

Model 

 

Unsta$nda$rdi$zed Coeffi$ci$ents 

Sta$nda$rdi$zed 

Coeffi$ci$ents 

 

 

t 

 

 

Si$g. B Std. Error Beta$ 

1 (Consta$nt) 11.862 3.383  3.506 .001 

 Komuni$ka$si$ .523 .136 .266 3.833 .000 

 Di$si$pli$n .382 .103 .300 3.705 .000 

 Moti$va$si$ kerja$ .506 .104 .394 4.865 .000 

a$. Dependent Va$ri $a$ble: Ki $nerja$ Ka$rya$wa$n 

     Sumber: di$ola$hmela$lui$spss2025 



2025. COSTING: Journal of Economic, Business and Accounting 8(3):4331-4341 

 

4337 

Y=11,862+0,523X1 + 0,382 X2 + 

0,506 X3 + e 

Penjela$sa$n regresi$ li $nea$r berga$nda$ 

di $a$ta$s a$da$la$h: 

1. Consta$nt va$lue 11,862 meunjukka $n 

ba$hwa$ ji$ka$ ti$da$k a$da$ konsta $n 

ma$ka$  va$ri$a$bel komuni$ka $si$, 

di$si$pli$n, moti $va$si $ kerja$ ka$rya$wa$n 

seba$nya $k 11,862 sa$tua$n. 

2. Ji $ka$ ni$la$i$ koefi $si $en komuni$ka$si$ 

0,523 berta$nda$ posi$ti$f a $pa $bi $la $ 

va$ri$a $bel komuni$ka$si$ berta$mba $h 1 

sa$tua$n, denga$n a $sumsi $ va$ri$a$bel 

la$i$n ti$da$k beruba$h ma$ka$ ki $nerja$ 

ka$rya$wa$n menja$di $ 0,523. 

3. Ni$la$i$ koefi$si$en di $si $pli $n 0,382 

berta $nda$ posi $sti $f a $rti $nya$ a $pa$bi$la$ 

va$ri $a$bel di $si $pli $n berta $mba $h 1 

sa$tua $n denga$n a $sumsi $ va$ri$a$bel 

la$i$n ti$da$k beruba$h ma$ka$ ki $nerja $ 

ka$rya$wa$n a$ka$n meni$ngka$t 

menja$di $ 0,382. 

4. Ni$la$i$ koefi $si $en moti$va$si$ kerja$ 

sebesa$r 0,506 da$n berni$la$i$ posi$ti$f 

ya $ng a$rti$nya$ a $pa $bi $la $ va$ri$a$bel 

moti$va$si$ kerja$ berta$mba$h 1 sa$tua$n, 

denga$n a$sumsi $ va$ri$a$bel la$i$nnya $ 

ti $da $k beruba$h, ma$ka$ ki $nerja $ 

ka$rya $wa$n a$ka$n meni$ngka$t sebesa$r 

0,506. 

 

 

Koefisien Determinasi 
Tabel 8. Hasil Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

 

Model  R R Squa$re A$djusted R 

Squa$re 

Std. Error of the 

Esti$ma$te 

1 .665a 
$ 

.443 .428 3.018 

a$. Predi$ctors: (Consta$nt), Komuni$ka$si$, Di$si$pli$n, Moti$va$si$ kerja$ 

b. Dependent Va $ri $a$ble: Ki $nerja$ ka$rya$wa$n 

          

Sumber:di$ola$hmela$lui$spss2025 

Denga$n ni$la$i$ da$ri$ A$djusted R 

Squa$re sebesa$r 0,443a$ta$u 44,3% da$ri$ 

va$ri $a$bel ki$nerja $ ka$rya$wa$n ya$ng da$pa$t 

di$jeka$ska$n oleh va$ri $a$si $ va$ri$a$bel uta$ma$ 

ya$ng di$teli$ti$ seda$ngka$n si $sa$nya$ sebesa$r 

55,7% (100-44,3%) di$jela$ska$n oleh 

va$ri $a$bel la$i$n ya $ng ti $da$k di $teli $ti $ 

pa$da$ peneli $ti$a$n i$ni$, seperti$ 

li$ngkunga$n kerja$, kompensa$si$ da$n 

va$ri $a$bel la$i $nnya$. 

 

Pengujian Hipotesis Secara Simultan 

(F) 

Uji$ ststi$sti $k F pa$da$ da$sa$rnya$ 

menunjukka$n a$pa$ka$h semua $ 

va$ri$a$bel i$ndependent di$ma$sukka $n 

keda $la $m model mempenga$ruhi$ 

va$ri $a$bel dependent pa$da$ sa$a$t ya$ng 

bersa$ma$a$n. 

Tabel 9. Hasil Uji Simultan 
ANOVAa 

Model Sum of Squa$res df Mea$n Squa$re F Si$g. 

1 Regressi$on 838.538 3 279.513 30.691 .000b 

 Resi$dua$l 1056.453 116 9.107 

 Tota$l 1894.992 119  

a$. Dependent Va$ri $a $ble: Ki $nerja $ ka$rya$wa$n 

b. Predi$ctors: (Consta $nt), Moti$va$si $ kerja$, komuni $ka$si $, di$si$pli$n 

    Sumber:di$ola$hmela$lui$spss2025 

pa$da$ dera$ja$t beba$s ni$la$i$ 

a$da$la$h 3,07. Peni $la $i $a$n untuk uji $ 

ni$la$i$ F hi$tung (30,691) > F ta$bel (3,07) da$n 

si$gni$fi$ci$a$nt proba $bi $li $ty 0,000 < 

0,05, bera$rti $ ba$hwa$ Ha$ di$teri$ma$ 

da $n Ho di$tola$k ya $i $tu seca$ra$ si $multa$n 
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di$si$pli$n, moti $va$si $ kerja$ da$n 

komuni $ka$si $ kerja$ berpenga$ruh posi$ti$f 

da$n si $gni $fi $ka $n terha$da$p ki$nerja $ 

ka$rya $wa$n pa$da$ PT. Muti$a$ra$ Mukti$ 

Fa $rma $ (MUTI$FA$) Meda$n. 

 

 

Pengujian Hipotesis Secara Parsial (T) 
Tabel 10. Hasil Uji Parsial 

Coefficientsa 

a$. Dependent Va$ri $a$ble: Ki $nerja$ ka$rya$wa$n 

Sumber:di$ola$hmela$lui$spss2025 

Denga$n ni$la$i$ tta$bel a$da$la$h sebesa$r 1,980. 

Ma$ka$ penjela$sa$n da$ri $ uji $ i$ni$ seba$ga$i $ 

beri$kut. 

1. Ha $si $l pa$da$ uji$ SPSS 3,833> 1,980 

da$n di$peroleh si $gni $fi $ca$nt va$lue 

0,000 < 0,05 ya$ng bera$rti $ Ha$  

di$teri$ma$, a $rti $nya $  va$ri $a$bel 

komuni $ka$si $ memi $li $ki $ penga$ruh 

posi $ti$f da$n si$gni$fi$ka$n 

2. Ha$si$l pa$da$ uji $ SPSS 3,705>1,980 

da $n di$peroleh si$gni$fi$ca$nt va$lue 

0,000<0,05 ya$ng bera$rti$ Ha $ di$teri$ma $ 

ya$i$tu va$ri$a$bel di$si$pli$n memi$li$ki$ 

penga$ruh posi$ti$f da$n si$gni$fi$ka$n 

3. Ha$si$l pa$da$ uji $ SPSS 4,865>1,980 

da $n di$peroleh si$gni$fi$ca$nt va$lue 

0,000<0,05 ya$ng bera$rti $ Ha $  

di$teri$ma$, ya $i $tu va$ri $a$bel moti $va$si $  

kerja$ memi $li $ki $ penga$ruh posi$ti $f 

da$n si$gni$fi$ka$n 

 

Pembahasan Hasil Penelitian 

Pengaruh Komunikasi Terhadap 

Kinerja Karyawan 

Setela$h proses peneli$ti$a$n, da $pa $t 

di$si$mpulka$n ba $hwa $ hi $potesi $s di $a$wa$l 

di$sa$mpa$i $ka$n denga$n bena $r da $n 

merupa $ka $n ha$si$l uta$ma$ da$ri$ 

peneli $ti $a$n ya$ng di $la$kuka $n untuk 

perusa$ha$a $n. Ha $si $l peneli$ti $a $n 

menunjukka $n ba$hwa $ ni$la$i$ thi $tung lebi$h 

besa$r da$ri$ tta$bel (3,833 > 1,980). H1 

menya $ta $ka $n ba$hwa $  komuni $ka $si $ 

berda$mpa$k posi $sti $f da$n si $gni $fi $ka$n 

terha$da $p ki$nerja$ ka$rya$wa$n PT. 

Muti$a$ra$ Mukti$ Fa$rma$ (MUTI$FA$) 

Meda$n. 

Ka$ji$a$n sebelumnya$ Suhendro et 

a$l., (2022) menunjukka $n ba$hwa$  

komuni $ka$si $ memi$li$ki$ da$mpa$k 

posi$ti$f da$n si$gni$fi $ka$n terha$da$p 

ki$nerja$ ka$rya$wa$n CV Cenrum Tekhni$k 

Di $esel Ja$ka$rta$. Ha$l i$ni$ menunjukka$n 

ba$hwa$  sema$ki $n ba$i$k komuni $ka$si $ 

da$la$m sua$tu orga $ni$sa $si$, ma$ka$ a$ka$n 

sema$ki$n meni $ngka$t ki$nerja$ ka$rya$wa$n. 

Menurut Ka$dek et a$l., (2024) komuni$ka$si $ 

berda$mpa$k posi $ti$f da$n si$gni $fi$ka $n 

terha$da$p ki$nerja$ ka$rya$wa$n. 

 

Pengaruh Disiplin Terhadap Kinerja 

Karyawan 

Setela$h proses peneli$ti$a$n, da $pa $t 

di$nya $ta $ka $n ba $hwa $ hi $potesi $s ya $ng 

di$a$juka $n di $a $wa$l di$sa$mpa$i $ka $n 

denga$n bena$r da$n merupa$ka$n ha $si$l 

uta $ma $ da$ri $ peneli$ti$a$n ya $ng di$a$juka$n 

kepa$da$ perusha$a $n. Ha$si$l da$ri$ 

peneli $ti $a$n menunjukka$n ba$hwa$ H2, 

di$si$pli$n berda$mpa $k posi$ti$f da $n 

si $gni $fi $ka $n pa$da$ ki$nerja$ ka$rya$wa $n PT. 

Muti$a$ra$ Mukti$ Fa $rma $ (MUTI$FA$) 

Model Unsta$nda$rdi$zed Coeffi$ci$ents Sta$nda$rdi$zed 

Coeffi$ci$ents 

t Si$g. 

 B Std. Error Beta$   

1 (Consta$nt) 11.862 3.383  3.506 .001 

 Komuni$ka$si$ .523 .136 .266 3.833 .000 

 Di$si$pli$n .382 .103 .300 3.705 .000 

 Moti$va$si$ kerja$ .506 .104 .394 4.865 .000 
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Meda$n. Denga$n ni$la$i$ thi$tung lebi$h 

besa $r da$ri$ tta$bel (3,705 >1,980). 

Ha$l i $ni$ seja$la$n denga$n 

peneli $ti$a$n Sa $ra $swa $ti $ & Zulki$fli$, 

(2024) ya $ng menunjukka$n ba$hwa$ 

di$si$pli$n berpenga$ruh posi$ti$f da$n 

si$gni$fi$ka$n terha$da$p ki$nerja$ 

ka$rya$wa$n di$ PT. Tri$mi$tra$ Ci $ka$ra$ng. 

Sela$i $n i$tu, peneli $ti$a$n Sopi$ya$h Sa$fi$tri $ & 

Si $ti $ A $nni $sa$ Wa $hdi $ni $a$wa$ti $, (2023) 

meunjukka$n ba$hwa $  di $si $pli $n 

berpenga$ruh posi $ti$f da$n si $gni $fi $ka$n 

terha$da$p ki$nerja$ ka$rya$wa$n. 

 

Pengaruh Motivasi Terhadap 

Kinerja Karyawan 

Setela$h mela$lui $ proses 

peneli $ti $a$n, da$pa$t di$ka$ta$ka$n 

ba$hwa$ hi$potesi $s di$a$wa$l 

di$sa$mpa$i$ka$n denga$n bena$r da$n 

merupa$ka$n ha$si$l uta$ma$ da$ri$ 

peneli$ti$a$n ya$ng di$la$kuka$n untuk 

perusa$ha$a $n. Ha$si $l peneli$ti $a $n 

menunjukka$n ba$hwa $ ni$la$i$ thi$tung lebi$h 

besa$r da$ri$ tta$bel (4,685 > 1,980). H3 

menunjukka $n ba$hwa $ moti $va$si $ kerja$ 

berda$mpa$k posi$ti $f da$n si $gni $fi $ka$n 

pa$da$ ki$nerja$ ka $rya $wa$n PT.Muti$a$ra $ 

Mukti $ Fa $rma$ (MUTI$FA $) Meda$n. 

Ha $l i$ni$ menunjukka$n 

peneli $ti $a$n ya$ng di$sa$mpa$i$ka$n oleh 

Ba$syi $d, (2024) ba$hwa $ moti$va$si $ kerja$ 

berpenga$ruh posi $ti$f da$n si $gni $fi $ka$n 

terha $da $p ki $nerja$ ka$rya $wa$n pa$da$ KSP 

Ma$ndi $ri $ Seja$htera$. Ha$si $l peneli $ti$a $n 

i$ni$ seja$la$n denga$n peneli $ti $a$n ya$ng 

di$la$kuka$n oleh Ni$ni$ng, A $. et a$l., (2023) 

menya $ta$ka$n moti$va $si$ kerja$ berpenga$ruh 

posi$ti$f da$n si $gni $fi$ka $n pa$da$ Di $na $s 

Komuni$ka$si$ Da$n I$nforma$ti$ka $ 

Ka $bupa$ten Bi$ma $. 

 

PENUTUP 

Kesimpulan 

Kesimpulan Penelitian ini adalah: 

1. Ha$si $l komuni$ka $si$ 3,833 > 1,980 

pa$da$ si$g 0,000 < 0,05 menunjukka $n 

ba$hwa $ ha $si $l komuni$ka$si $ 

berda$mpa$k posi$ti$f da$n si $gni $fi$ka $n 

terha$da$p ki$nerja$ ka$rya$wa$n 

2. Ha$si $l va$ri $a $bel di $si $pli $n 3,705 > 

1,980 pa$da$ si$g 0,000 < 0,05 

menunjukka$n ba$hwa$ ha $si$l di$si$pli$n 

berda$mpa$k posi$ti$f da$n si $gni $fi$ka $n 

terha$da$p ki$nerja$ ka$rya$wa$n 

3. Ha$si$l va$ri$a$bel moti$va$si$ kerja $ 

4,865 > 1,980 da$n si $g 0,000 < 0,05 

menunjukka$n ba $hwa $ ha $si$l 

moti$va $si$ kerja$ berda$mpa$k posi$ti$f 

da$n si $gni $fi$ka $n terha$da$p ki$nerja$ 

ka$rya$wa$n 

4. Ha$si$l si $multa$n denga$n ni$la$i$ 

30,691 > 3,07 pa$da$ si$g 0,000 < 

0,05. Penguji $a$n coefi$ci$ent of 

determi$na$ti$on menunjukka $n 44,3% 

ya $i $tu komuni$ka $si$, di $si $pli $n da$n 

moti$va$si $ kerja$ memberi$ka$n 

da$mpa$k posi$ti $f da$n si $gni $fi $ka$n 

terha $da $p ki $nerja $ ka$rya$wa$n. 
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