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ABSTRACT 

This study aims to determine and analyse the effect of leadership style, training, discipline simultaneously 

on employee performance at PT Perkebunan Nusantara IV Regional 1. This research approach is 

quantitative research. The sample in this study were 85 respondents. The data analysis method used is 

multiple linear regression analysis. Based on the results of the t hypothesis test, it can be concluded that 

leadership style partially has a positive and significant effect on employee performance, training partially 

has a positive and significant effect on employee performance, work discipline partially has a positive and 

significant effect on employee performance. Based on the results of the F hypothesis test, it can be 

concluded that leadership style, training, and work discipline simultaneously have a significant effect on 

employee performance. Based on the results of the coefficient of determination analysis, the Adjusted R 

Square value is 0.683 or 68.3% of employee performance variables can be explained by the variables of 

leadership style, training, and work discipline. Then the remaining 31.7% is influenced by other variables 

not explained in this study. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan, pelatihan, 

disiplin secara simultan terhadap kinerja pegawai pada PT Perkebunan Nusantara IV Regional 1. 

Pendekatan penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif. Sampel dalam penelitian ini sebanyak 85 

responden. Metode analisis data yang digunakan adalah analisis regresi linier berganda. Berdasarkan hasil 

uji hipotesis t dapat disimpulkan bahwa gaya kepemimpinan secara parsial berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan, pelatihan secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan, disiplin kerja secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Berdasarkan hasil uji hipotesis F dapat disimpulkan gaya kepemimpinan, pelatihan, dan disiplin 

kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan hasil analisis 

koefisien determinasi diperoleh nilai Adjusted R Square sebesar 0,683 atau sebesar 68,3% variabel kinerja 

kryawan dapat dijelaskan oleh variabel gaya kepemimpinan, pelatihan, dan disiplin kerja. Kemudian 

sisanya sebanyak 31,7% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak dijelaskan dalam penelitian ini. 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Pelatihan, Disiplin, Kinerja Pegawai. 

 

PENDAHULUAN 

Latar Belakang 

Sumber daya manusia adalah aset 

paling berharga bagi Badan Usaha Milik 

Negara yang bergerak di bidang 

pengelolaan dan pemasaran   

hasil perkebunan karena fungsinya  

sebagai pelaksana kegiatan operasional. 

Sumber daya yang baik dapat  

 

 

memberikan keuntungan dan mendorong 

kemajuan organisasi. Salah satu aspek 

tersebut adalah kinerja pegawai, dimana 

perusahaan bertujuan untuk mencapai 

tingkat produktivitas yang tinggi melalui 

kinerja yang prima demi memenuhi 

target produk dan layanan serta meraih 

daya saing yang lebih baik. 

PT Perkebunan Nusantara IV 

Regional 1 merupakan perusahaan milik 
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negara yang bergerak dibidang 

pengelolaan serta pemasaran produk-

produk perkebunan. Komoditas utama 

yang dikelola meliputi kelapa sawit, 

karet, tebu, teh, kopi, kakao, tembakau, 

berbagai jenis kayu, buah-buahan, dan 

tanaman lainnya. Saat ini PT Perkebunan 

Nusantara IV Regional 1 telah memiliki 

Brand Nasional produk hilirisasi 

komoditas perkebunan dengan nama 

”Nusakita”, selain sejumlah merek 

lainnya yang dimiliki oleh anak 

perusahaan dibawah naungan PTPN 

Group. 

Berdasarkan pengamatan bahwa 

terjadi permasalahan Kepemimpinan di 

PT Perkebunan Nusantara IV Regional 1 

yaitu ketika seorang pemimpin tidak 

mampu mempersuasi anggota timnya 

dengan baik. Pemimpin yang kurang 

mampu memberikan arahan dengan cara 

yang meyakinkan dapat menyebabkan 

kebingungan dan keraguan di antara 

bawahan. Akibatnya, anggota tim tidak 

memiliki motivasi yang cukup untuk 

mengikuti visi perusahaan, sehingga 

kinerja menurun. Persuasi yang efektif 

sangat penting untuk membangun 

kepercayaan, membuat bawahan merasa 

dihargai, dan memastikan bahwa setiap 

individu memahami perannya dalam 

mencapai tujuan bersama. Ketika 

bawahan merasa bahwa pendapat 

mereka tidak dianggap penting, mereka 

cenderung kehilangan semangat untuk 

berkontribusi secara maksimal. Hal ini 

menciptakan jarak emosional antara 

pemimpin dan tim, sehingga sulit untuk 

membangun rasa memiliki terhadap 

perusahaan. 

Pelatihan merupakan proses 

sistematis yang dirancang untuk 

meningkatkan pengetahuan, 

keterampilan dan sikap pegawai dalam 

menjalankan tugas-tugasnya. Melalui 

pelatihan yang efektif, pegawai tidak 

hanya memperoleh kemampuan teknis, 

tetapi juga pemahaman yang lebih baik 

terhadap budaya kerja, prosedur 

operasional, serta perubahan teknologi 

yang terjadi dalam perusahaan. Namun, 

dalam praktiknya tidak semua pelatihan 

yang diberikan perusahaan berdampak 

langsung terhadap peningkatan kinerja. 

Efektivitas pelatihan sangat dipengaruhi 

oleh berbagai faktor, seperti relevansi 

materi, metode pelatihan yang 

digunakan, kemampuan instruktur, serta 

motivasi karyawan. Oleh karena itu, 

penting untuk mengetahui sejauh mana 

pelatihan yang diberikan dapat 

berkontribusi terhadap peningkatan 

kinerja pegawai . 

Disiplin yang baik berpengaruh 

langsung terhadap kinerja pegawai 

karena menciptakan suasana kerja yang 

teratur dan produktif. Ketika pegawai 

memiliki disiplin yang tinggi, mereka 

cenderung tepat waktu dalam 

meinyeileisaikan tugas, meimeinuhi teinggat 

waktu, dan meingikuti proseidur yang 

teilah diteitapkan peirusahaan. Hal ini 

meiningkatkan eifisieinsi dan meingurangi 

keimungkinan keisalahan atau 

keiteirlambatan. Disiplin juga meindorong 

peigawai untuk meimpeirtahankan standar 

keirja yang tinggi, meinjaga kualitas hasil 

keirja, dan meimatuhi peiraturan yang 

beirlaku. Beirdasarkan uraian diatas, 

maka peinulis teirtarik untuk meilakukan 

peineilitian deingan judul “Peingaruh 

Gaya Keipeimimpinan, Peilatihan Dan 

Disiplin Keirja Teirhadap Kine irja 

Peigawai Pada PT. Peirkeibunan 

Nusantara IV Reigional 1”. 

 

Rumusan Masalah 

Beirdasarkan pada latar beilakang 

yang teilah dipaparkan seilanjutnya 

peirtanyaan yang timbul dalam peineilitian 

ini yang teintunya beirkaitan teintang  

kineirja peigawai. 

1. Bagaimana peingaruh gaya 

keipeimipinan teirhadap peiningkatan 

kineirja peigawai di PT Peirkeibunan 

Nusantara IV Reigional 1? 
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2. Bagaimana peingaruh peilatihan 

teirhadap peiningkatan kineirja peigawai 

di PT Peirkeibunan Nusantara IV 

Reigional 1? 

3. Bagaimana peingaruh disiplin keirja 

teirhadap peiningkatan kineirja peigawai 

di  

 PT Peirkeibunan Nusantara IV 

Reigional 1? 

4. Bagaimana peingaruh gaya 

keipeimimpinan, peilatihan dan disiplin 

keirja teirhadap peiningkatan kineirja 

peigawai di PT Peirkeibunan Nusantara 

IV Reigional 1? 

 

Batasan Masalah  

Peineintuan batasan masalah 

dalam peineilitian ini dilakukan untuk 

meinyeideirhanakan cakupan peineilitian. 

Seibagai peimbatasan masalah dalam 

peineilitian ini adalah hanya seibatas 

analisa yang dianalisis yaitu untuk 

meingeitahui peingaruh gaya keipimpinan, 

peilatihan dan disiplin keirja teirhadap 

kineirja peigawai. 

 

Tujuan Peineilitian 

Adapun tujuan dari peineilitian ini 

adalah: 

1 Untuk meingeitahui dan meinganalisis 

peingaruh gaya keipeimimpinan 

teirhadap kineirja peigawai pada PT 

Peirkeibunan Nusantara IV Reigional 1. 

2 Untuk meingeitahui dan meinganalisis 

peingaruh peilatihan yang diteirapkan 

teirhadap kineirja peigawai pada PT 

Peirkeibunan Nusantara IV Reigional 1. 

3 Untuk meingeitahui dan meinganalisis 

disiplin keirja pada kineirja peigawai 

pada PT Peirkeibunan Nusantara IV 

Reigional 1. 

4 Untuk meingeitahui seibeirapa beisar 

peingaruh gaya keipeimimpinan, 

peilatihan, disiplin seicara simultan 

teirhadap kineirja peigawai pada PT 

Peirkeibunan Nusantara IV Reigional 1. 

 

TINJAUAN PUSTAKA 

Gaya Keipeimimpinan 

Meinurut Hidayat (2018:143) 

Gaya keipeimimpinan adalah pola tingkah 

laku yang dirancang seideimikian rupa 

untuk meimpeingaruhi bawahannya agar 

dapat meimaksimalkan kineirja yang 

dimiliki bawahannya seihingga kineirja 

organisasi dapat dimaksimalkan. 

Deimikian halnya gaya keipeimimpinan 

adalah meirupakan gaya atau sikap 

seiorang peimpimpim dalam meinghadapi 

atau meimeirintahkan bawahannya di 

dalam peirusahaan peimimpin meimiliki 

hak dan keiwajiban seibagai patron atau 

seibagai contoh panutan bagi 

bawahannya.(Kamsir,2016:191). 

Adapun indikator gaya keipeimimpinan 

meinurut Kartono (2016:34) dalam 

padauleing (2019), adalah seibagai 

beirikut: keimampuan meingambil 

keiputusan, keimampuan meimotivasi, 

keimampuan komunikasi, keimampuan 

meingeindalikan bawahannya, dan 

keimamapuan meingeindalikan eimosi 

 

Peilatihan 

Meinurut Mangkuneigara (2017:44) 

Meinyatakan bahwa peilatihan (training) 

adalah suatu proseis peindidikan jangka 

peindeik yang meimpeirgunakan proseidur 

sisteimatis dan teirorganisir dimana 

peigawai nonmanageirial meimpeilajari 

peingeitahuan dan keiteirampilan teiknis 

dalam tujuan teirbatas. Seidangkan, 

meinurut (Subroto, 2018: 20) peilatihan 

meirupakan suatu keigiatan untuk 

meimpeirbaiki keiteirampilan keirja 

peigawai yang beirguna untuk meincapai 

tujuan suatu peirusahaan. Adapun 

indikator peilatihan meinurut 

mangkuneigara (2013:62), diantaranya : 

tujuan peilatihan, mateiri, meitodei yang 

digunakan. 

 

Disiplin Keija  

Meinurut Afandi (2018:12) 

Disiplin keirja adalah suatu alat yang 

digunakan para manajeir atau pimpinan 
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untuk meingubah suatu upaya 

meiningkatkan keisadaran dan keiseidiaan 

seiseiorang meintaati seimua peiraturan 

peirusahaan dan norma-norma sosial 

yang beirlaku. Seidangkan meinurut 

Syamsul dan Lindawati (2021: 95) 

meinyatakan bahwa disiplin keirja adalah 

keimampuan seiseiorang untuk seicara 

teiratur, teikun, teirus-meineirus dan beikeirja 

seisuai deingan aturan-aturan yang 

beirlaku deingan tidak meilanggar aturan-

aturan yang sudah diteitapkan. Adapun 

indikator disiplin keirja meinurut rivai 

(2016:355-356)yaitu : keihadiran, 

keitaatan pada peiraturan keirja, keitaatan 

pada standar keirja, tingkat keiwaspadaan 

tinggi, beikeirja eitis. 

Kineirja peigawai  

Kinerja berasal dari kata job 

performance atau actual performance 

(prestasi kerjai aitaiu prestaisi 

sesungguhnyai yaing dicaipaii oleh 

seseoraing). Pengertiain kinerjai aidailaih 

haisil kerjai secairai kuailitais dain kuaintitais 

yaing dicaipaii oleh pegaiwaii dailaim 

melaiksainaikain tugaisnyai sesuaii dengain 

tainggung jaiwaib yaing diberikain 

kepaidainyai. Kinerjai mengaicu paidai 

prestaisi pegaiwaii yaing diukur 

berdaisairkain staindair aitaiu kriteriai yaing 

ditetaipkain perusaihaiain (Suryainto, 2020). 

Menurut Haisibuain (2018) kinerjai aidailaih 

haisil kerjai yaing daipait dicaipaii oleh 

seseoraing aitaiu kelompok oraing dailaim 

suaitu orgainisaisi sesuaii dengain 

wewenaing dain tainggung jaiwaib maising-

maising dailaim raingkai upaiyai mencaipaii 

tujuain orgainisaisi bersaingkutain secairai 

legail tidaik melainggair hukum dain sesuaii 

dengain morail maiupun etikai. 

Berdaisairkain definisi menurut pairai 

aihli maikai disimpulkain baihwaisainyai 

kinerjai pegaiwaii merupaikain haisil yaing 

daipait terlihait dairi segi kuaintitais dain 

kuailitais aitais pelaiksainaiain tainggung 

jaiwaib dairi tugais-tugais yaing diberikain 

kepaidai pegaiwaii dailaim jaingkai waiktu 

tertentu dengain memaituhi aiturain yaing 

berlaiku dain memperhaitikain morail dain 

etikai dailaim mewujudkain tujuain 

perusaihaiain. 

 

Pengairuh Gaiyai Kepemimpinain 

Terhaidaip  Kinerjai pega iwaii 

Kepemimpinan adalah salah satu 

kunci dalam menentukan keberhasilan 

suatu organisasi. Gaya kepemimpinan 

yang diterapkan oleh seorang atasan 

memiliki peran penting dalam 

membentuk perilaku kerja, semangat, 

serta kinerja para pegawai. Peimimpin 

yang eifeiktif mampui meinciptakan 

lingkuingan keirja yang produiktif dan 

positif seihingga meindorong peiningkatan 

kineirja peigawai. Meinuiruit Reindyka Dio 

Siswanto (2017), M Sayidhi (2018) dan 

Fahmi Kamal (2019) yang meinuinjuikkan 

bahwa keipeimimpinan beirpeingaruih 

seicara signifikan teirhadap kineirja 

peigawai. 

 

Peingaru ih Peilatihan Teirhadap 

Kineirja peigawai  

Dalam eira globalisasi peiruisahaan 

dituintuit uintuik meimiliki suimbeir daya 

manuisia yang kompeitein dan produiktif. 

Cara yang eifeiktif uintuik meiningkatkan 

kompeiteinsi dan produiktivitas peigawai 

adalah meilaluii peilatihan. Peilatihan 

meimbeirikan peingeitahuian, keiteirampilan 

dan sikap keirja peigawai yang pada 

akhirnya beirdampak positif pada kineirja 

individui mauipuin organisasi. Beibeirapa 

peineilitian teirdahuilui yaitui Ridwan Tho 

At Firdauis (2024), Deibby Endayani 

Safitri (2019), Afina Nabila Indiasri 

(2018) meinyatakan bahwa peilatihan 

beirpeingaruih seicara signifikan teirhadap 

kineirja peigawai. 

 

Peingaru ih Disiplin Keirja Teirhadap 

Kineirja Karyawan 

Dalam duinia keirja, disiplin 

meiruipakan salah satui aspeik peinting 

dalam meimbeintuik peigawai yang 

produiktif, beirtangguing jawab, dan 
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profeisional. Disiplin keirja 

meinceirminkan seijauih mana peigawai 

meinaati peiratuiran dan norma yang 

beirlakui di lingkuingan keirja. peigawai 

yang disiplin akan meinyeileisaikan tuigas 

teipat waktui, meimatuihi proseiduir keirja, 

dan meinjaga eitika dalam beikeirja. 

Peiruisahaan yang ingin meiningkatkan 

kineirja peigawai peirlui meinanamkan 

buidaya disiplin seibagai pondasi uitama.  

 

Keirangka Konseiptuial 

Iluistrasi keirangka konseiptuial 

dituinjuikkan dibawah ini: 

 
Gambar 1. Keirangka Konseiptuial 

 

Hipoteisis Peineilitian 

Hipoteisis dalam peineilitian ini 

adalah seibagai beirikuit: 

H1 : Gaya Keipeimimpinan seicara parsial 

beirpeingaruih positif dan signifikan 

teirhadap peiningkatan kineirja 

peigawai pada PT Peirkeibuinan 

Nuisantara IV Reigional 1. 

H2 : Peilatihan seicara parsial beirpeingaruih 

positif dan signifikan teirhadap 

peiningkatan kineirja peigawai pada 

PT Peirkeibuinan Nuisantara IV 

Reigional 1. 

H3 : Disiplin Keirja seicara parsial 

beirpeingaruih positif dan signifikan 

teiradap peiningkatan kineirja 

peigawai pada PT Peirkeibuinan 

Nuisantara IV Reigional 1. 

H4 : Gaya Keipeimimpinan, Peilatihan dan 

Disiplin Keirja seicara simuiltan 

beirpeingaruih positif dan signifikan 

teirhadap peiningkatan keirja peigawai 

pada PT Peirkeibuinan Nuisantara IV 

Reigional 1. 

 

METODE PENELITIAN 

Peindeikatan, Jeinis dan Sifat 

Peineilitian 

 Peindeikatan peineilitian ini 

meiruipakan peineilitian kuiantitatif. 

Meitodei peineilitian kuiantitatif dapat 

diartikan seibagai meitodei yang 

diguinakan uintuik meineiliti pada popuilasi 

ataui sampeil teirteintui, peinguimpuilan data 

meingguinakan instruimein peineilitaian, 

analisis data beirsifat statistik, deingan 

tuijuian uintuik meinguiji hipoteisis yang 

teilah diteitapkan. 

 

Teimpat dan Waktui Peineilitian 

Teimpat Peineilitian 

        Peineilitian ini dilakuikan 

beirteimpat di PT Peirkeibuinan Nuisantara 

IV Reigional 1, Jln. Seii Batang Hari No. 

2, Simpang Tanjuing, Meidan Suinggal, 

Simpang Tj., Keic. Meidan Suinggal, Kota 

Meidan, Suimateira Utara 20122 

 

Waktu i Peineilitian 

 Waktui yang diguinakan uintuik 

meilakuikian Peineiliian ini dilaksanakan 

seijak dikeiluiarkannya suirat izin riseit pada 

April 2025 sampai waktui yang teilah 

diteintuikan.  

 

Popu ilasi dan sampeil peineilitian 

Popu ilasi  

 Meinuiruit Suigiyono (2016:80 ) 

Popuilasi meinjeilaskan topik yang 

ditandai deingan karakteiristik yang 

diteintuikan oleih peineiliti seihingga 

keisimpuilan dapat ditarik. Popuilasi uintuik 

peineilitian ini teirdiri dari seiluiruih 571 

peigawai PT Peirkeibuinan Nuisantara IV 

Reigional 1 

 

Sampeil 

Sampeil adalah bagian dari 

juimlah seirta ciri-ciri yang dipuinyai oleih 

popuilasi teirseibuit (Suigiyono, 2021 : 127. 

Adapuin ruimuis sampeil yang kami 

guinakan : 

Ruimuis Slovin :   n =        N 
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(1 + (N x ei²)) 

Dimana :   

n : Juimlah Sampeil 

N : Juimlah Popuilasi 

ei : Taraf Keisalahan (Standart eiror 10 %) 

Maka juimlah sampeil yang dipeiroleih 

adalah 

        n = 571 

(1+ (571 x 0,12 )) 

= 85 reispondein 

Beirdasarkan hasil peirhituingan 

juimlah sampeil yang akan diteiliti 

seibanyak 85 reispondein. Teiknik yang 

diguinakan adalah Teiknik random 

sampling yang dimana dilakuikan seicara 

acak. Random sampling dalam 

peineilitian ini dibeirikan keipada peigawai 

PT Peirkeibuinan Nuisantara IV Reigional 

1. 

 

Su imbeir Data 

 Suimbeir data adalah seigala 

seisuiatui yang dapat meimbeirikan 

informasi meingeinai data. Beirdasarkan 

suimbeirnya data dibeidakan meinjadi duia, 

yaitui data primeir dan data seikuindeir : 

1. Data Prieimeir, yaitui dikuimpuilkan 

meilaluii peinyeibaran, wawancara 

seicara lansuing deingan pimpinan PT 

Peirkeibuinan Nuisantara IV Reigional 1 

2. Deingan data seikuindeir yaitui dipeiroleih 

dari juirnal juirnal yang beirkaitan 

deingan peineilitian ini. 

 

Ideintifikasi Dan Deifinisi Opeirasional 

Variabeil 

Tabeil 1. Deifinisi Opeirasional dan Peinguikuiran variabeil 

 Deifinisi Indikator Skala 

Uku ir 

Gaya 

Keipeimmpinan 

(X1) 

Gaya keipeimimpinan 

adalah pola tingkah lakui 

yang dirancang 

seideimikian ruipa uintuik 

meimpeingaruihi 

bawahannya agar dapat 

meimaksimalkan kineirja 

yang dimiliki 

bawahannya seihingga 

kineirja organisasi dapat 

dimaksimalkan. Hidayat 

(2018:143) 

1. Keimampuian 

meingambil 

keipuituisan  

2. Keimampuian 

meimotivasi  

3. Keimampuian 

komuinikasi  

4. Keimampuian 

meingeindalikan 

bawahannya 

5. Keimampuian 

meingeindalikan 

eimosi Kartono 

(2016:34) 

Likeirt 

Peilatihan (X2) Peilatihan adalah suiatui 

cara uintuik meilatih 

keiteirampilan, keimuidian 

akan dibeirikan masuikkan 

deingan cara yang 

maksimal agar 

teircapainya tuijuian yang 

diharapkan peiruisahaan 

seicara maksimal juiga. 

(Hartono & Siagian, 

2020: 223) 

1. Tuijuian peilatihan  

2. Mateiri  

3. Meitodei yang 

diguinakan 

mangkuineigara 

(2013:62) 

likeirt 

Disiplin 

Keirja(X3) 

Disiplin keirja adalah 

keimampuian seiseiorang 

1. Keihadiran 

2. Keitaatan pada 

likeirt 
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uintuik seicara teiratuir, 

teikuin, teiruis-meineiruis dan 

beikeirja seisuiai deingan 

atuiran-atuiran yang 

beirlakui deingan tidak 

meilanggar atuiran-atuiran 

yang suidah diteitapkan. 

Syamsuil dan Lindawati 

(2021: 95) 

peiratuiran keirja 

3. Keitaatan pada 

standar keirja  

4. Tingkat 

keiwaspadaan tinggi 

5. Beikeirja eitis Rivai 

(2016;355-356) 

Kineirja 

Karyawan (Y) 

kineirja adalah hasil keirja 

yang dapat dicapai oleih 

seiseiorang ataui keilompok 

orang dalam suiatui 

organisasi seisuiai deingan 

weiweinang dan tangguing 

jawab masing-masing 

dalam rangka uipaya 

meincapai tuijuian 

organisasi beirsangkuitan 

seicara leigal tidak 

meilanggar huikuim dan 

seisuiai deingan moral 

mauipuin eitika. Meinuiruit 

Hasibuian (2018) 

1. Efeiktif 

2. Efisiein 

3. Kuialitas 

4. Keiteitapan waktui  

5. Produiktivitas 

Moheiriono 

(2012:114) 

likeirt 

 

Uji Validitas dan Uji Reiliabilitas  

Uji Validitas 

Meinuiruit Suigiyono (2020: 175) 

validitas meiruipakan deirajat keiteipatan 

anatara data yang seisuingguihnya teirjadi 

pada objeik deingan data yang 

dikuimpuilkan oleih peineiliti. Alat uikuir 

yang diguinakan di dalam peinguijian 

validitas adalah daftar peirnyataan yang 

teilah diisi oleih reispondein, dan akan diuiji 

hasilnya guina meinuinjuikkan valid 

tidaknya suiatui data. Peinguijian validitas 

dilakuikan deingan softwarei SPSS deingan 

kriteiria seibagai beirikuit: 

1. Bila nilai koeifisiein r hituing > r tabeil, 

dapat disimpuilkan tiap iteim 

Kuieisioneir dinyatakan valid. 

2. Bila nilai koeifisiein r hituing < r tabeil, 

dapat disimpuilkan tiap iteim   

kuieisioneir dinyatakan valid 

 

Uji Reiliabilitas  

Reialiabilitas meinuiruit (Seikaran & 

Bouigiei, 2017:39) adalah suiatui 

peinguikuiran yang meinuinjuikkan seijauih 

mana peinguikuiran tanpa keisalahan dan 

meinjamin konsisteinsi peinguikuiran 

seipanjang waktui seirta di beirbagai poin 

pada instruimeint teirseibuit. Cronbach 

alpha (α) diguinakan uintuik meineintuikan 

koreilasi antara tanggapan peirnyataan, 

dan koreilasi 0,7 dianggap dapat 

diandalkan. 

 

Modeil Peineilitian  

Analisis Reigreisi Lineiar Beirganda  

Reigreisi lineiar beirganda 

meiruipakan modeil reigreisi yang 

meilibatkan leibih dari satui variabeil 

indeipeindeint. Meinuiruit Ghozali 

(2018:95) “Analisis reigreisi lineiar 

beirganda diguinakan uintuik meingeitahuii 

arah dan seibeirapa beisar peingaruih 

variabeil indeipeindeint teirhadap variabeil 

deipeindein” Adapuin ruimuis reigreisi lineiar 
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beirganda seibagai beirikuit: 

Y= ai + b1X1 + b2X2 + ... + bnXn 

Keiteiraingain; 

Y =  vairiaibeil teirikait  

A =  konstaintai  

b1,b2 =  koeifisieinsi reigreisi   

X1,X2  =  Vairiaibeil beibais 

 

Uji Asu imsi klaisik  

Uji Normailitais  

Meinuiruit Ghozaili (2018:161) 

meinyaitaikain baihwai uiji normailitais 

meiruipaikain peinguijiain deingain tuijuiain 

uintuik meinguiji aipaikaih dailaim modeil 

reigreisi, vairiaibeil peinggainggui aitaiui 

reisiduiail meimiliki distribuisi normail.  

 

Uji Mu iltikolineiairita is  

Uji ini beirtuijuiain uintuik meinguiji 

aipaikaih dailaim modeil reigreisi diteimuikain 

aidainyai koreilaisi diaintairai vairiaibeil 

indeipeindein. Meinuiruit Ghozaili 

(2018:107) meinyaitaikain baihwai 

peinguijiain muiltikolinieiritais beirtuijuiain 

uintuik meinguiji aipaikaih modeil reigreisi 

diteimuikain aidainyai koleiraisi aintair vairiaibeil 

beibais (indeipeindein). 

 

Uji Heiteiroeidaistisitais  

Meinuiruit Ghozaili (2018:137), 

“Uji heiteiroskeidaistisitais beirtuijuiain uintuik 

meinguiji aipaikaih dailaim seibuiaih modeil 

reigreisi teirjaidi keitidaiksaimaiain vairiains 

dairi reisiduiail suiaitui peingaimaitain kei 

peingaimaitain laiin”. 

Uji Hipoteisis  

Uji koeifisiein deiteirminaisi (R2) 

Koeifisisein deiteirminaisi (R2) paidai 

intinyai meinguikuir seibeiraipai jaiuih 

keimaimpuiain modeil dailaim meineiraingkain 

vairiaisi vairiaibeil deipeindein. Nilaii R2 

aidailaih aintairai 0 dain 1. Nilaii R2 yaing keicil 

beirairti keimaimpuiain vairiaibeil-vairiaibeil 

ndeipeindeint dailaim meinjeilaiskain vairiaisi 

vairiaibeil deipeindein aimait teirbaitais. Nilaii 

yaing meindeikaiti 1 beirairti vairiaibeil-

vairiaibeil indeipeindeint meimbeirikain 

haimpir seimuiai informaisi yaing 

dibuituihkain uintuik meimpreidiksi vairiaibeil 

deipeindein, (Ghozaili, 2021:147). 

 

Uji seicairai pairsiail (u iji T) 

Meinuiruit Ghozaili (2021:148) uiji 

staitistik t dilaikuikain uintuik meinuinjuikain 

seibeiraipai jaiuih peingairuih saitui vairiaibeil 

indeipeindeint seicairai individuiail dailaim 

meinjeilaiskain vairiaisi vairaiibeil 

deipeindein.Uji ini daipait dilaikuikain deingain 

meimbaindingkain nilaii t hituing deingain t 

taibeil, deingain keiteintuiain seibaigaii beirikuit : 

ai.  Jikai Thituing < Ttaibeil dain nilaii 0,05 

maikai H0 diteirimai dain Hai ditolaik 

b.  Jikai Thituing > Ttaibeil dain nilaii 0,05 

maikai H0 ditolaik dain Hai diteirimai 

 

Uji seicairai simuiltain (F)  

Meinuiruit Ghozaili (2018:179) “Uji 

F diguinaikain uintuik meinguiji aipaikaih 

teirdaipait peingairuih signifikain aintairai 

vairiaibeil indeipeindein seicairai beirsaimai-

saimai teirhaidaip vairiaibeil deipeindein deingain 

keilaiyaikain modeil yaing dihaisilkain 

deingain meingguinaikain uiji keilaiyaikain 

modeil tingkait α seibeisair 5%”. Jikai nilaii 

signifikain uiji F < 0,05 maikai modeil yaing 

diguinaikain dailaim peineilitiain laiyaik dain 

daipait dipeirguinaikain uintuik ainailisis 

beirikuitnyai, beigituipuin seibailiknyai. 

Kriteiriai uiji simuiltain, yaiitui: 

ai.  Jikai Fhituing < Ftaibeil maikai H0 

diteirimai 

b.  Jikai Fhituing >Ftaibeil maikai H0 ditolaik 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

PENELITIAN 

Hasil Peineilitian 

Gambaran Umuim Reispondein 

Beirikuit ini adalah tabeil-tabeil 

yang disuisuin uintuik meimbeirikan 

gambaran uimuim meingeinai komposisi 

reispondein. 

Tabeil 2. Kateigori Reispondein Beirdasarkan Jeinis Keilamin 

Jeinis Keilamin N % 
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Pria 53 62% 

Wanita 32 38% 

Ju imlah 85 100% 

    Suimbeir: Hasil Peingolahan Data Kuieisioneir (2025) 

Beirdasarkan tabeil 3.1 diatas, 

dikeitahuii reispondein pria leibih banyak 

dari reispondein wanita, yaitui pria 

seibanyak 53 orang (62%) seidangkan 

wanita seibanyak 32 orang (38%). ini 

meinuinjuikkan bahwa reispondein 

didominasi pria. 

Tabeil 3. Kateigori Reispondein Beirdasarkan Usia 

Usia N % 

20 - 30 tahuin 24 28% 

30 - 40 tahuin 37 44% 

Diatas 40 tahuin 24 28% 

Ju imlah 85 100% 

      Suimbeir: Hasil Peingolahan Data Kuieisioneir (2025) 

Beirdasarkan tabeil 3.2 diatas, 

dapat dilihat dari 85 reispondein teirdiri 

dari 24 orang (28%) beiruisia antara 20-30 

tahuin, 37 orang (44%) beiruisia antara 30-

40 tahuin, dan 24 orang (28%) beiruisia 

leibih dari 40 tahuin, maka dapat 

disimpuilkan mayoritas reispondein 

beiruisia 30-40 tahuin. 

Tabeil 4. Kateigori Reispondein Beirdasarkan Peindidikan  

Peindidikan N % 

D3 19 22% 

S1 56 66% 

S2 10 12% 

Ju imlah 85 100% 

        Suimbeir: Hasil Peingolahan Data Kuieisioneir (2025) 

Beirdasarkan tabeil 3.3 diatas, 

dapat dilihat dari 85 reispondein teirdiri 

dari 19 orang (22%) luiluisan SMA, 56 

orang (66%) luiluisan S1, dan 10 orang 

(12%) luiluisan S2, deingan deimikian 

myoritas reispondein adalah luiluisan S1. 

Tabeil 5. Kateigori Reispondein Beirdasarkan Masa Keirja 

Masa Keirja N % 

1 - 5 tahuin 25 29% 

5 - 10 tahuin 41 48% 

Diatas 10 tahuin 19 22% 

Ju imlah 85 100% 

       Suimbeir: Hasil Peingolahan Data Kuieisioneir (2025) 

Beirdasarkan tabeil 3.4 diatas, 

dapat dilihat dari 85 reispondein teirdiri 

dari 25 orang (29%) deingan masa keirja 

antara 1-5 tahuin, 41 orang (48%) deingan 

masa keirja antara 5-10 tahuin,  dan 19 

orang (22%) deingan masa keirja diatas 10 

tahuin, deingan deimikian reispondein 

didominasi oleih peigawai yang suidah 

beikeirja 5-10 tahuin. 

 

Uji Validitas Dan Reiliabilitas 

Uji Validitas  

Peineiliti meilakuikan uiji validitas 

ini uintuik meinguiji valid ataui tidaknya 

data kuieisioneir yang teilah diisi oleih 

reispondein. Dasar peingambilan 

keipuituisan dalam uiji validitas adalah: 

a. Jika nilai rhitung > rtabel maka dapat 

dinyatakan data teirseibuit valid. 

b. Jika nilai rhitung < rtabel maka dapat 

dinyatakan data teirseibuit tidak valid. 

Nilai r tabeil dapat dilihat pada 
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tabeil r deingan df = n-2 pada tingkat 

signifikansi 5% dimana (n) adalah 

juimlah sampeil seibanyak 30 maka akan 

didapatkan nilai batas minimal koreilasi 

adalah seibeisar 0.361. 

Tabeil 6. Hasil Uji Validitas 

Peirnyataan r Hituing r Tabeil Keiteirangan 

X1.1 0.907 0.361 Valid 

X1.2 0.954 0.361 Valid 

X1.3 0.938 0.361 Valid 

X1.4 0.952 0.361 Valid 

X1.5 0.841 0.361 Valid 

X1.6 0.916 0.361 Valid 

X1.7 0.907 0.361 Valid 

X1.8 0.954 0.361 Valid 

X1.9 0.938 0.361 Valid 

X1.10 0.952 0.361 Valid 

X2.1 0.923 0.361 Valid 

X2.2 0.897 0.361 Valid 

X2.3 0.965 0.361 Valid 

X2.4 0.94 0.361 Valid 

X2.5 0.827 0.361 Valid 

X2.6 0.829 0.361 Valid 

X3.1 0.874 0.361 Valid 

X3.2 0.942 0.361 Valid 

X3.3 0.921 0.361 Valid 

X3.4 0.918 0.361 Valid 

X3.5 0.835 0.361 Valid 

X3.6 0.688 0.361 Valid 

X3.7 0.874 0.361 Valid 

X3.8 0.942 0.361 Valid 

X3.9 0.921 0.361 Valid 

X3.10 0.838 0.361 Valid 

Y.1 0.933 0.361 Valid 

Y.2 0.901 0.361 Valid 

Y.3 0.904 0.361 Valid 

Y.4 0.911 0.361 Valid 

Y.5 0.855 0.361 Valid 

Y.6 0.974 0.361 Valid 

Y.7 0.89 0.361 Valid 

Y.8 0.927 0.361 Valid 

Y.9 0.911 0.361 Valid 

Y.10 0.855 0.361 Valid 

Suimbeir: Hasil Peingolahan Data Kuieisioneir Deingan IBM SPSS 25.0 (2025) 

Dari tabeil diatas dipeiroleih rata-

rata nilai r hituing seiluiruih peirnyataan > r 

tabeil 0.361 seihingga dipeiroleih hasil 

bahwa seimuia peirnyataan dalam 

kuieisioneir teilah valid. 
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Uji Reiliabilitas 

Uji reiabilitas dilakuikan deingan 

meingguinakan SPSS.  

Tabeil 7. Hasil Uji Reiliabilitas Kuieisioneir 

Variabeil Cronbach's Alpha 

N of 

Iteims Keiteirangan 

Gaya Keipeimimpinan 0.988 10 Reiliabeil 

Peilatihan 0.987 6 Reiliabeil 

Disiplin Keirja 0.979 10 Reiliabeil 

Kineirja Karyawan 0.984 10 Reiliabeil 

   Suimbeir: Hasil Peingolahan Data Kuieisioneir Deingan IBM SPSS 25.0 (2025) 

Beirdasarkan tabeil diatas, dapat 

dilihat nilai cronbach's alpha masing-

masing variabeil > 0,60 maka dapat 

disimpuilkan seiluiruih iteim peirnyataan 

variabeil reiliabeil. 

 

Statistik Deiskriptif 

 Statistik deiskriptif meinuinjuikkan 

nilai teireindah (minimuim), teirtinggi 

(maximuim), rata-rata (meian) dan standar 

deiviasi (standard deiviation). 

Beirdasarkan hasil peinguijian deingan 

meingguinakan program SPSS dipeiroleih 

statistik deiskriptif seibagai beirikuit: 

Tabeil 8. Statistik Deiskriptif 

Deiscriptivei Statistics 

 N Minimuim Maximuim Meian Std. Deiviation 

Gaya Keipeimimpinan 85 20 50 38.98 6.371 

Peilatihan 85 12 30 22.15 3.228 

Disiplin Keirja 85 20 50 37.39 6.347 

Kineirja Karyawan 85 30 46 38.64 3.312 

Valid N (listwisei) 85     

Suimbeir: Hasil Peingolahan Data Kuieisioneir Deingan IBM SPSS 25.0 (2025)  

Beirdasarkan tabeil di atas dikeitahuii 

juimlah sampeil peineilitian seibanyak 89 

orang dan peinjeilasan statistik 

deiskriptifnya, seibagai beirikuit:  

1. Variabeil gaya keipeimimpinan (X1), 

skor teireindah seibeisar 20, teirtinggi 50, 

rata-rata skor seibeisar 38.98 dan 

standar deiviasi 6.371, seihingga tidak 

ada masalah dalam data peineilitian 

kareina nilai rata-rata leibih beisar dari 

nilai standar deiviasi. 

2. Variabeil peilatihan (X2), total skor 

teireindah seibeisar 12, teirtinggi 30, rata-

rata skor seibeisar 22.15 dan standar 

deiviasi 3.228 seihingga tidak ada 

masalah dalam data peineilitian kareina 

nilai rata-rata leibih beisar dari nilai 

standar deiviasi. 

3. Variabeil disiplin keirja (X3), total skor 

teireindah seibeisar 20, teirtinggi 50, rata-

rata skor seibeisar 37.39 dan standar 

deiviasi 6.347, seihingga tidak ada 

masalah dalam data peineilitian kareina 

nilai rata-rata leibih beisar dari nilai 

standar deiviasi. 

4. Variabeil kineirja karyawan (Y), total 

skor teireindah seibeisar 30, teirtinggi 46 

rata-rata skor seibeisar 38.64 dan 

standar deiviasi 3.312, seihingga tidak 

ada masalah dalam data peineilitian 

kareina nilai rata-rata leibih beisar dari 

nilai standar deiviasi. 

 

Uji Asu imsi Klasik  

Uji Normalitas  

Beirikuit adalah hasi uiji normalitas 

beirdasarkan Uji normalitas P-plot, 

Histogram dan Onei Samplei Kolmogorov 

Smirnov. 
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Gambar 2. Grafik Probability Plot 

Suimbeir: Hasil Peingolahan Data 

Kuieisioneir Deingan IBM SPSS 25.0 

(2025) 

Pada Gambar 2 diatas dapat dilihat 

bahwa pola ataui titik-titik meinyeibar 

diseikitar garis diagonal ataui meingikuiti 

garis diagonal yang meinuinjuikkan bahwa 

seicara keiseiluiruihan data teirseibuit teilah 

beirdistribuisi seicara normal. 

Gambar 3. Grafik Histogram 

Suimbeir: Hasil Peingolahan Data 

Kuieisioneir Deingan IBM SPSS 25.0 

(2025) 

Beirdasarkan Gambar diatas dapat 

dikeitahuii bahwa seiluiruih variabeil 

beirdistribuisi normal. Hal ini dikareinakan 

kuirva histogram meimbeintuik pola 

lonceing ataui parabola. 

Tabeil 9. Hasil Uji Normalitas Onei Samplei Kolmogorov Smirnov 

 Onei-Samplei Kolmogorov-Smirnov Teist 

 

Unstandardiz

eid Reisiduial 

N 85 

Normal Parameiteirsa,b Meian .0000000 

Std. 

Deiviation 

1.83109955 

Most Extreimei 

Diffeireinceis 

Absoluitei .091 

Positivei .064 

Neigativei -.091 

Teist Statistic .091 

Asymp. Sig. (2-taileid) .079c 

Suimbeir: Hasil Peingolahan Data Kuieisioneir Deingan IBM SPSS 25.0 (2025) 

Beirdasarkan pada tabeil 3.8 diatas 

dipeiroleih nilai asymp.sig (2-taileid) 

seibeisar 0,176 > 0,05, seihingga dapat 

disimpuilkan bahwa data pada tabeil 

diatas beirdistribuisi normal.  

 

Uji Mu iltikolineiaritas 

Beirikuit ini adalah tabeil uiji 

muiltikolineiaritas dalam meingguinakan 

program SPSS 25.0 for windows 

Tabeil 10. Hasil Uji Muiltikolineiaritas 
Coeifficie intsa 

Modeil 

Unstandardizeid 

Coeifficieints Collineiarity Statistics 

B Std. Error Toleirancei VIF 

1 (Constant) 17.422 1.686   

Gaya Keipeimimpinan .174 .037 .762 1.313 

Peilatihan .182 .070 .802 1.247 

Disiplin Keirja .279 .037 .770 1.299 

a. Deipeindeint Variablei: Kineirja Karyawan 

Suimbeir: Hasil Peingolahan Data Kuieisioneir Deingan IBM SPSS 25.0 (2024) 
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Pada tabeil 3.9 diatas maka dapat 

disimpuilkan bahwa modeil reigreisi yang 

dihasilkan pada tabeil diatas tidak teirjadi 

geijala muiltikolineiaritas diseitiap variabeil 

beibas kareina nilai VIF masing-masing 

variabeil beibas < 10 yaitui 1,313, 1,247, 

dan 1,299. 

 

Uji Heiteirokeidastisitas  

Uji heiteiroskeidastisitas juiga dapat 

meingguinakan peindeikatan statistik 

meilaluii uiji Gleijseir. Beirikuit ini adalah 

tabeil uiji heiteiroskeidastisitas dalam 

meingguinakan program SPSS 25.0 for 

windows. 

Tabeil 11. Hasil Uji Heiteirokeidastisitas 
  Coe ifficie intsa 

Modeil 

Unstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

t Sig. B Std. Error Beita 

1 (Constant) .636 1.109  .574 .568 

Gaya 

Keipeimimpinan 

.009 .024 .048 .380 .705 

Peilatihan -.033 .046 -.088 -.718 .475 

Disiplin Keirja .029 .024 .153 1.224 .224 

a. Deipeindeint Variablei: abs_reis 

Suimbeir: Hasil Peingolahan Data Kuieisioneir Deingan IBM SPSS 25.0 (2024) 

Pada tabeil 11 dipeiroleih nilai sig 

masing-masing variabeil beibas seibeisar 

0,705, 0,475, dan 0,224, oleih kareina itui 

pada variabeil pada variabeil beibas tidak 

teirjadi heiteiroskeidstisitas. 

 

Analisis Reigreisi Linieir Beirganda  

 Hasil analisis statistik dalam 

meingguinakan program SPSS 25.0 for 

windows, dipeiroleih ouipuit yang teirlihat 

pada tabeil dibawah ini. 

Tabeil 12. Hasil Analisis Reigreisi Lineiar Beirganda 

Coeifficie intsa 

Modeil 

Unstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

t Sig. B Std. Error Beita 

1 (Constant) 17.422 1.686  10.333 .000 

Gaya 

Keipeimimpinan 

.174 .037 .334 4.743 .000 

Peilatihan .182 .070 .177 2.582 .012 

Disiplin Keirja .279 .037 .534 7.630 .000 

a. Deipeindeint Variablei: Kineirja Karyawan 

    Suimbeir: Hasil Ouitpuit SPSS 25, 2024 

Dari tabeil 3.11 di atas maka 

beintuik peirsamaan reigreisi lineiar 

beirganda adalah: 

Y = 17,422 + 0,174 X1 + 0,182 X2 + 

0,279 X3 

Maka dari itui dapat dibeintuik 

peirsamaan reigreisi linieir beirganda 

seibagai beirikuit:  

1. Nilai Konstanta (a), dijeilaskan bahwa 

nilai konstanta seibeisar 17,422 

meinuinjuikkan bahwa jika gaya 

keipeimimpinan, peilatihan, dan 

disiplin keirja beirnilai 0, maka nilai 

kineirja karyawan adalah seibeisar 

17,422. 

2. Koeifisiein (B1), dijeilaskan bahwa nilai 

gaya keipeimimpinan seibeisar 0,174 

deingan nilai positif. Hal ini beirarti 

bahwa seitiap peiningkatan gaya 

keipeimimpinan seibeisar 1 satuian maka 

kineirja karyawan akan meiningkat 

seibeisar 0,174. 

3. Koeifisiein (B2), dijeilaskan bahwa nilai 

peilatihan seibeisar 0,182 deingan nilai 
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positif. Hal ini beirarti bahwa seitiap 

peiningkatan peilatihan seibeisar 1 

satuian maka kineirja karyawan akan 

meiningkat seibeisar 0,182. 

4. Koeifisiein (B3), dijeilaskan bahwa nilai 

disiplin keirja seibeisar 0,279 deingan 

nilai positif. Hal ini beirarti bahwa 

seitiap peiningkatan disiplin keirja 

seibeisar 1 satuian maka kineirja 

karyawan akan meiningkat seibeisar 

0,279. 

 

Peinguijian Hipoteisis 

Uji Parsial (Uji-t) 

Uji t diguinakan uintuik meinguiji 

hipoteisis seibeirapa beisar peingaruih 

variabeil indeipeindein teirhadap variabeil 

deipeindein. Tingkat signifikansi (α) yang 

diguinakan 5% (0,05). Keiteintuian yang 

diguinakan dalam analisis ini adalah leiveil 

of significancei 0.05. Adapuin ruimuis 

uintuik meincari t tabeil adalah: t tabeil = (α/2; 

n-k-1). 

Keiteirangan: 

α  = Tingkat Keipeircayaan 

n = Juimlah Reispondein 

k = Juimlah variabeil beibas dan 

teirikat 

Beirdasarkan ruimuis teirseibuit maka: 

t tabeil = (0,05/2 ; 85-3-1), t tabeil = (0,025; 

81) t tabeil = 1,989 

Tabeil 13. Hasil Uji Hipoteisis Parsial 

Coeifficieintsa 

Modeil 

Unstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizei

d 

Coeifficieints 

t Sig. B Std. Error Beita 

1 (Constant) 17.422 1.686  10.333 .000 

Gaya 

Keipeimimpinan 

.174 .037 .334 4.743 .000 

Peilatihan .182 .070 .177 2.582 .012 

Disiplin Keirja .279 .037 .534 7.630 .000 

a. Deipeindeint Variablei: Kineirja Karyawan 

Suimbeir: Hasil Ouitpuit SPSS 25, 2024 

Pada tabeil 13 dapat dilihat bahwa: 

1. Variabeil gaya keipeimimpinan 

meimiliki nilai t hituing seibeisar 4,743 

> 1,989 dan nilai signifikan 0,000 < 

0,005. Maka dapat disimpuilkan 

bahwa gaya keipeimimpinan seicara 

parsial beirpeingaruih positif dan 

signifikan teirhadap kineirja karyawan.  

2. Variabeil peilatihan meimiliki nilai t 

hituing seibeisar 2,582 > 1,989 dan nilai 

signifikan 0,012 < 0,005. Maka dapat 

disimpuilkan bahwa peilatihan seicara 

parsial beirpeingaruih positif dan 

signifikan teirhadap kineirja karyawan.  

3. Variabeil disiplin keirja meimiliki nilai t 

hituing seibeisar 7,630 > 1,989 dan nilai 

signifikan 0,000 < 0,005. Maka dapat 

disimpuilkan bahwa disiplin keirja 

seicara parsial beirpeingaruih positif dan 

signifikan teirhadap kineirja karyawan.  

 

Uji Simu iltan (Uji F) 

Uji F diguinakan uintuik meinguiji 

apakah teirdapat peingaruih signifikan 

antara variabeil indeipeindein seicara 

beirsama-sama teirhadap variabeil 

deipeindein. Peingambilan keipuituisan 

beirdasarkan nilai Fhituing dan Ftabeil. 

Adapuin ruimuis uintuik meincari Ftabeil yaitui: 
 df1 = k-1 

 df2 = n-k 

Keiteirangan: k = Juimlah Variabeil, n = 

Juimlah Reispondein 

Maka, df1 = 3 dan df2 = 85-4 = 81, Ftabeil = 

(3;56), maka dipeiroleih nilai Ftabeil = 2,72  

Tabeil 14. Hasil Uji Hipoteisis Simuiltan 
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ANOVAa 

Modeil 

Suim of 

Squiareis df Meian Squiarei F Sig. 

1 Reigreission 640.048 3 213.349 61.358 .000b 

Reisiduial 281.646 81 3.477   

Total 921.694 84    

a. Deipeindeint Variablei: Kineirja Karyawan 

b. Preidictors: (Constant), Disiplin Keirja, Peilatihan , Gaya Keipeimimpinan 

Suimbeir: Hasil Ouitpuit SPSS 25, 2024

 

Beirdasarkan tabeil 14 meinuinjuikkan nilai 

Fhituing seibeisar 61,358 > 2,72 dan nilai 

signifikansi seibeisar 0,000 < 0,05. Maka 

dapat disimpuilkan gaya keipeimimpinan, 

peilatihan, dan disiplin keirja seicara 

simuiltan beirpeingaruih signifikan 

teirhadap kineirja karyawan. 

 

Koeifeisiein Deiteirminasi (R2) 

Adapuin hasil analisis statistik 

dalam meingguinakan program SPSS 25.0 

for windows, dipeiroleih ouipuit yang 

teirlihat pada tabeil dibawah ini: 

Tabeil 15. Hasil Koeifeisiein Deiteirminasi 

Modeil Suimmaryb 

Modeil R R Squiarei 

Adjuisteid R 

Squiarei 

Std. Error of thei 

Estimatei 

1 .833a .694 .683 1.865 

a. Preidictors: (Constant), Disiplin Keirja, Peilatihan , Gaya 

Keipeimimpinan 

b. Deipeindeint Variablei: Kineirja Karyawan 

               Suimbeir: Hasil Ouitpuit SPSS 25, 2024 

Beirdasarkan tabeil 15 diatas 

beisaran nilai Adjuisteid R Squiarei seibeisar 

0,683 ataui seibeisar 68,3% variabeil 

kineirja kryawan dapat dijeilaskan oleih 

variabeil gaya keipeimimpinan, peilatihan, 

dan disiplin keirja. Keimuidian sisanya 

seibanyak 31,7% dipeingaruihi oleih 

variabeil lain yang tidak dijeilaskan dalam 

peineilitian ini.  

 

PENUTUP 

Keisimpuilan  

 Seiteilah meilakuikan peinguijian 

pada variabeil karakteiristik individui, 

peilatihan, dan keimampuian keirja 

teirhadap kineirja Peigawai, maka dapat 

disimpuilkan seibagai beirikuit: 

1. Beirdasarkan hasil uiji hipoteisis t dapat 

disimpuilkan bahwa gaya 

keipeimimpinan seicara parsial 

beirpeingaruih positif dan signifikan 

teirhadap kineirja karyawan.  

2. Beirdasarkan hasil uiji hipoteisis t dapat 

disimpuilkan bahwa peilatihan seicara 

parsial beirpeingaruih positif dan 

signifikan teirhadap kineirja karyawan.  

3. Beirdasarkan hasil uiji hipoteisis t dapat 

disimpuilkan bahwa disiplin keirja 

seicara parsial beirpeingaruih positif dan 

signifikan teirhadap kineirja karyawan.  

4. Beirdasarkan hasil uiji hipoteisis F 

dapat disimpuilkan gaya 

keipeimimpinan, peilatihan, dan 

disiplin keirja seicara simuiltan 

beirpeingaruih signifikan teirhadap 

kineirja karyawan. 

5. Beirdasarkan hasil analisis koeifisiein 

deiteirminasi dipeiroleih nilai Adjuisteid 

R Squiarei seibeisar 0,683 ataui seibeisar 

68,3% variabeil kineirja kryawan dapat 

dijeilaskan oleih variabeil gaya 

keipeimimpinan, peilatihan, dan 

disiplin keirja. Keimuidian sisanya 

seibanyak 31,7% dipeingaruihi oleih 

variabeil lain yang tidak dijeilaskan 

dalam peineilitian ini.  
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Saran 

1. PT. Peirkeibuinan Nuisantara IV 

Reigional 1 seibaiknya meiningkatkan 

gaya keipeimimpinan meilaluii 

peilatihan keipeimimpinan, komuinikasi 

eifeiktif, peimbeirdayaan karyawan, 

keiteiladanan pimpinan, dan eivaluiasi 

beirkala teirhadap gaya manajeirial 

yang diteirapkan. 

2. PT. Peirkeibuinan Nuisantara IV 

Reigional 1 peirlui meiningkatkan 

peilatihan deingan program beirbasis 

keibuituihan keirja, peilatihan 

beirkeilanjuitan, eivaluiasi hasil 

peilatihan, seirta meilibatkan teinaga 

ahli dan teiknologi teirkini. 

3. Untuik meiningkatkan disiplin, PT. 

Peirkeibuinan Nuisantara IV Reigional 1 

peirlui meineirapkan atuiran teigas, 

meimbeirikan sanksi dan peinghargaan 

yang adil, seirta meiningkatkan 

peingawasan dan keiteiladanan dari 

pimpinan. 
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