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ABSTRACT 
This study aims to examine the effect of transparency and financial accountability on the 
financial management of BUMDes in Pacet District using quantitative research methods. 
The sampling technique used a Likert scale to determine measurements and purposive 
sampling for sampling with a total of 3 respondents in 16 BUMDes, so that a total of 48 
respondents. The analysis technique used in this study is the PLS-SEM analysis technique 
to test the validity and reliability (outer model test) and to test the coefficient of 
determination (inner model test). Based on the results of the research conducted, it shows 
that transparency has no significant effect on BUMDes financial management. Financial 
accountability has a significant effect on BUMDes financial management.  
Keywords: Transparency, Financial Accountability, Financial Management, BUMDes 

 
ABSTRAK 

Pelnellitian ini belrtujuan untuk melnguji pelngaruh transparansi dan akuntabilitas keluangan, 
telrhadap pelngellolaan keluangan BUMDels di Kelcamatan Pacelt delngan melnggunakan 
meltodel pelnellitian kuantitatif. Telknik pelngambilan sampell melnggunakan skala likelrt 
untuk melnelntukan pelngukuran dan purposivel sampling untuk pelngambilan sampell 
delngan jumlah relspondeln selbanyak 3 orang pada 16 BUMDels, selhingga total relspondeln 
selbanyak 48 orang. Telknik analisis yang digunakan pada pelnellitian ini yaitu telknik 
analisis PLS-SElM untuk melnguji validitas dan relliabilitas (uji outelr modell) selrta untuk 
melnguji  koelfisieln deltelrminasi (uji innelr modell). Belrdasarkan hasil pelnellitian yang 
dilakukan melnunjukkan bahwa transparansi tidak belrpelngaruh signifikan pada 
pelngellolaan keluangan BUMDels. Akuntabilitas keluangan belrpelngaruh signifikan 
telrhadap pelngellolaan keluangan BUMDels.  
Kata Kunci: Transparansi, Akuntabilitas Keluangan, Pelngellolaan Keluangan, BUMDels 
 
PENDAHULUAN 

Pada awal tahun 2015, delsa 
melndapatkan sumbelr anggaran baru 
yaitu Dana Delsa yang belrasal dari 
Anggaran Pelndapatan dan Bellanja 
Nelgara (APBN). Seltiap delsa melngellola 
anggaran tambahan selbagai dana delsa, 
yang selcara belrtahap telrseldia. Dana delsa 
tidak hanya fokus pada program 
keluangan teltapi juga pada pelmbangunan 
infrastruktur dan pelningkatan kualitas  

 
pellayanan publik. Program dana delsa 
melmiliki belbelrapa bidang prioritas yang 
harus dilaksanakan olelh delsa  (Angellina 
& Linda, 2021).  

Salah satunya yaitu, delsa harus 
melnelmukan produk unggulan wilayah 
yang ada pada delsa telrselbut. Salah satu 
upaya pelmelrintah dalam melndorong 
elkonomi delsa adalah program 
pelngelmbangan Badan Usaha Milik Delsa 
(BUMDels). Melnurut Pelraturan Melntelri 
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Delsa, Pelmbangunan Delsa Telrtinggal, 
dan Transmigrasi (Pelrmelndels PDTT) 
Nomor 7 tahun 2021 Telntang Prioritas 
Pelnggunaan Dana Delsa melnjellaskan 
bahwa dana delsa pada tahun 2021-2022 
diprioritaskan pada tiga hal yaitu 
pelmulihan elkonomi nasional selsuai 
kelwelnangan delsa, program prioritas 
nasional selsuai kelwelnangan delsa, dan 
mitigasi selrta pelnanganan belncana dan 
non alam selsuai kelwelnangan delsa. 
Dalam hal ini, pelnggunaan dana delsa 
untuk BUMDels telrmasuk dalam 
katelgori selbagai langkah pelmulihan 
elkonomi nasional selsuai delngan 
kelwelnangan delsa (Kelmelntrian delsa, 
2021).  

Dalam hal telrselbut BUMDels juga 
melmbutuhkan laporan keluangan yang 
belrtujuan untuk melnyajikan informasi 
melngelnai posisi keluangan, relalisasi 
anggaran, arus kas dan kinelrja keluangan 
suatu elntitas pellaporan yang belrmanfaat 
bagi para pelngguna dalam melmbuat dan 
melngelvaluasi kelputusan melngelnai 
alokasi sumbelr daya. Tujuan pellaporan 
keluangan adalah melnyajikan informasi 
yang belrguna untuk pelngambilan 
kelputusan untuk melnunjukkan 
akuntabilitas elntitas pellaporan sumbelr 
daya yang dipelrcaya kelpadanya 
(Widodo & Suharyono, 2021). Laporan 
keluangan sangat belrpelran pelnting untuk 
melngeltahui apakah suatu usaha yang 
dijalankan sudah selsuai delngan potelnsi 
delsa yang ada atau bellum. Olelh karelna 
itu, Akuntabilitas dan Transparansi pelrlu 
ditelkankan dalam pellaporan keluangan 
selhingga dapat melncapai tujuan dari 
pelmbelntukan BUMDels. 

Transparansi sangat dibultulhkan 
dalam melngelmbangkan good 
govelrnancel, transparansi digulnakan 
selbagai alat ulkulr dalam good 
govelrnancel, jadi baik ataul bulrulknya 
govelrnancel ditelntulkan olelh tingkat 
transparansi organisasi ataul 
pelmelrintahan (Gayatri elt al., 2017). 

Transparansi dapat melmbelrikan elfelk 
yang baik bagi organisasi ulntulk 
melncelgah telrjadinya kelculrangan dalam 
organisasi pelmelrintahan. Pelrnyataan ini 
melngharulskan sulatul organisasi 
transparan dalam pelngellolaan laporan 
kelulangannya selhingga tidak ada pihak 
yang dirulgikan. Transparansi adalah 
faktor lain yang dapat melmelngarulhi 
pelngellolaan ulang. Baik dalam prosels 
pelngambilan kelpultulsan maulpuln dalam 
pelngulngkapan matelri dan informasi 
pelnting telntang pelrulsahaan, transparansi 
dapat dipahami selbagai keltelrbulkaan 
informasi. (Pulrwanti & Yulliati, 2022). 

Sellanjultnya akulntabilitas 
melrulpakan hal yang diinginkan olelh 
seltiap elntitas akulntansi baik organisasi 
profit ataul nonprofit (Belrgnelr elt al., 
2016). Akulntabilitas julga dapat diartikan 
selbagai aksi dari selselorang selbagai ageln 
pelmelgang tanggulng jawab kelpada 
masyarakat (Williams, 2019). 
Akulntabilitas melrulpakan wuljuld dari tata 
kellola yang baik (good govelrnancel) 
dalam sulatul organisasi pellayanan 
masyarakat. Belntulk 
pelrtanggulngjawaban direlalisasikan 
dalam belntulk laporan, mullai dari prosels 
pelrelncanaan, pellaksanaan, pelngellolaan, 
hingga pelrtanggulngjawaban gulna 
melnjaga kelpelrcayaan masyarakat dan 
melnjaga elksitelnsi badan ulsaha selhingga 
diulkulr seljaulh mana kelbelrhasilan akulrasi 
akulntabilitas organisasi pellayanan 
masyarakat. 

Olelh selbab itul, pelnggulnaan dana 
ulntulk BUlMDels ini pelrlul dilakulkan 
pelngawasan bagaimana pelnggulnaannya 
delngan melnelkankan pada prinsip 
akulntabilitas dan transparansi karelna 
akulntabilitas dan transparansi 
melrulpakan gelrbang ultama dalam 
pelngellolaan ulsaha gulna melnghindari 
adanya pelnyimpangan pelnggulnaan dana 
yang dapat belrdampak pada hulkulm dan 
belrimbas pada maceltnya ulsaha 
BUlMDels yang melngakibatkan tuljulan 
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dari pelmbelntulkan BUlMDels melnjadi 
tidak telrlaksana (Angellina & Linda, 
2021). 

Kelcamatan Pacelt selndiri 
melrulpakan salah satul Kawasan wisata 
yang culkulp telrkelnal di Jawa Timulr, 
belbelrapa delsa melmiliki BUlMDels ulntulk 
melngoptimalkan aselt delsa dan 
melningkatkan pelrelkonomian 
masyarakat delsa, di Kelcamatan Pacelt 
melmiliki 20 BUlMDels pada seltiap delsa 
dan belrgelrak pada ulnit ulsaha belrbelda-
belda yang dikelmbangkan olelh seltiap 
delsa telrselbult. Teltapi diantara 20 
BUlMDels telrdaapat 4 BUlMDels yang 
tidak aktif belrjalan sellama pelriodel 2022. 
pelnyelbab dari salah satul tidak aktifnya 
BUlMDels karelna pelngellolaan kelulangan 
yang belrmasalah. Dalam laporan 
kelulangan BUlMDels telrselbult yang di 
selrahkan kel delsa telrtullis adanya laba 
yang dipelrolelh BUlMDels, selmelntara itul 
dari pelnjellasan yang dipelrolelh dari 
Kelpala Delsa, BUlMDels telrselbult tidak 
melndapatkan laba dalam satul pelriodel 
selpelrti yang telrtullis dalam laporan 
kelulangan BUlMDels. Selhingga BUlMDels 
di non aktifkan ulntulk selmelntara yang 
melngakibatkan BUlMDels tidak 
melmbelrikan kontribulsinya kel 
pelndapatan asli delsa (PADels). 

Pada pelnellitian yang dilakulkan 
olelh Yulriel elt al (2021) dan Fadil elt al 
(2022) melnyatakan bahwa Telrdapat 
pelngarulh yang signifikan antara 
transparansi dan akulntabilitas telrhadap 
pelngellolaan kelulangan BUlMDels, 
Implelmelntasi good corporatel 
govelrnancel melmpulnyai arti pelnting dan 
nilai yang digulnakan dalam pelngellolaan 
kelulangan BUlMDels. Namuln pada 
pelnellitian yang dilakulkan olelh Pultri dan 
Maryono (2022) variabell transparansi 
tidak belrpelngarulh signifikan telrhadap 
pelngellolaan kelulangan, ulntulk variabell 
akulntabilitas belrpelngarulh signifikan 
telrhadap pelngellolaa kelulangan. 

Belrdasarkan ulraian masalah yang 
ada selrta felnomelna yang telrjadi, maka 
pelnelliti telrtarik ulntulk mellakulkan 
pelnellitian delngan juldull Pelngarulh 
Transparansi dan Akulntabilitas 
Kelulangan Telrhadap Pelngellolaan 
Kelulangan BUlMDels di Kelcamatan Pacelt. 
 
Agency Theory (Teori Keagenan) 

Telori kelagelnan ini mulncull keltika 
ada hulbulngan kelrja antara satul orang 
ataul lelbih, prinsipal melmbelri welwelnang 
dan belkelrja sama delngan orang lain 
(ageln) ulntulk melndapatkan otoritas 
dalam melnjalankan pelrulsahaan. Ageln 
wajib mellaporkan dan melmbelrSikan 
informasi kelpada prinsipal karelna ageln 
lelbih melngeltahuli keladaan pelrulsahaan 
daripada prinsipal (Zoelbar & Miftah, 
2020). Implikasi telori ini bahwa 
pelngellola BUlMDels (ageln) yang tellah 
dibelrikan amanah dan welwelnang haruls 
mellaporkan pelngellolaan BUlMDels 
selcara akulntabell dan transparan kelpada 
pelmelrintah delsa (prinsipal). Sellain itul, 
pelmangkul kelpelntingan sellakul pelnggulna 
informasi haruls dibelrikan informasi 
yang dibultulhkan selcara melnyellulrulh 
ulntulk melminimalisir timbullnya konflik 
dan asimeltri informasi antara pihak 
prinsipal dan ageln. Telrkait kinelrja pada 
pelngellolaan BUlMDels akan telruls 
dielvalulasi olelh pelmelrintah delsa 
(prinsipal) selhingga BUlMDels mampul 
lelbih belrkelmbang dan majul delngan 
pelngellolaan yang baik dan belnar. 

 
Transparansi  

Melnulrult Mardiasmo (2018) 
transparansi melrulpakan keltelrbulkaan 
yang dilakulkan olelh pelmelrintah dalam 
melmbelrikan informasi telrkait 
pelngellolaan sulmbelr daya pulblik kelpada 
pihak-pihak yang melmelrlulkan sulatul 
informasi. Transparansi dipelrkulat dalam 
Pelratulran Pelmelrintah No. 71 Tahuln 2010 
transparansi melrulpakan pelnyampaian 
informasi kelulangan yang selcara telrbulka 
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dan juljulr kelpada masyarakat karelna 
masyarakat melmiliki hak ulntulk 
melngeltahuli sellulrulh pelrtanggulngjawaban 
pelmelrintah dalam pelngellolaan sulmbelr 
daya dan keltaatan pada pelratulran 
pelrulndang-ulndangan.  

 
Akuntabilits Keuangan 

Dalam Mardiasmo (2018) 
melmbelrikan pelngelrtian telrhadap 
akulntabilitas melrulpakan kelwajiban 
pihak pelmelgang amanah yang 
digulnakan selbagai tanggulng jawab 
dalam melnyeldiakan, mellaporkan, dan 
pelngulngkapan selgala aktivitas dan 
kelgiatan yang melnjadi tanggulng jawab 
dari pihak pelmbelri Amanah yang 
belrwelnang selbagai wuljuld pelrmintaan 
pelrtanggulngjawaban telrselbult. Melnulrult 
Lelmbaga Administrasi Nelgara dan 
Badan Pelngawasan Kelulangan dan 
Pelmbangulnan RI, akulntabilitas adalah 
kelwajiban ulntulk melmbelrikan 
pelrtanggulngjawaban ataul melnjawab dan 
melnjellaskan kelgiatan dan tindakan 
pelngulruls sulatul ulnit organisasi kelpada 
pihak-pihak yang belrhak ataul belrwelnang 
ulntulk melminta pelrtanggulngjawaban 
telrselbult. 

 
Pengelolaan Keuangan 

Nulrliani elt al., (2018) 
melndelfinisikan pelngellolaan adalah 
sulatul prosels dalam melnyellelsaikan hal 
yang telrkait delngan pelncapaian tuljulan. 
Dalam pelnyellelsaian hal telrselbult, 
telrdapat tiga faktor yang melndasari 
antara lain: (1) adanya pelnggulnaan 
sulmbelr daya organisasi, baik sulmbelr 
daya manulsia ataul faktor-faktor 
produlksi lainya, (2) prosels yang 
belrtahap mullai dari pelrelncanaan, 
pelngorganisasian, pelngarahan dan 
pelngimplelmelntasian, hingga 
pelngelndalian dan pelngawasan, dan (3) 
adanya selni dalam pelnyellelsaian 
pelkelrjaan. Seldangkan Pelngellolaan 
kelulangan melnulrult Pelratulran Pelmelrintah 

Relpulblik Indonelsia Nomor 12 Tahuln 
2019 adalah selmula kelgiatan yang 
dilakulkan olelh pelmelrintah belrulpa 
pelrelncanaan, pelnganggaran, 
pellaksanaan, pellaporan, pelrtanggulng 
jawaban, dan pelngawasan kelulangan. 

 
Rumusan Hipotesis 
Pengaruh Transparansi Terhadap 
Pengelolaan Keuangan BUMDes 

Pelrwuljuldan pelnyellelnggaraan 
pelmelrintah yang baik melmpelrlihatkan 
transparansi yaitul telrbulkanya informasi 
laporan kelulangan dan aktivitas yang 
dilakulkan pelmelrintah mellaluli kelbelbasan 
masyarakat ulntulk melngakselsnya 
selhingga masyarakat dapat ikult 
mellakulkan pelngawasan. Pelran dari 
masyarakat dibultulhkan agar kelbijakan 
pelmelrintah dapat melnghasilkan oultpult 
yang optimal bagi masyarakat selrta 
melncelgah kelculrangan. Tidak adanya 
transparansi dalam pelngellolaan 
BUlMDels dapat melnyelbabkan telrjadinya 
tindak kelculrangan selrta hilangnya 
kelpelrcayaan dari masyarakat. Olelh 
karelna itul transparansi dalam 
pelngellolaan organisasi pelmelrintahan 
sangat dibultulhkan ulntulk melmbanguln 
kelpelrcayaan masyarakat Sofyani elt al., 
(2020).  

Melnulrult Angellina dan Linda 
(2021) Selbagai lelmbaga elkonomi milik 
pelmelrintah BUlMDels haruls melnelrapkan 
prinsip transparan dalam selrtiap 
pelngellolaannya telrmasulk pellaporan 
kelulangannya agar dapat dipelrcaya olelh 
masyarakat karelna pelngellolaan 
kelulangan yang baik dan transparan dapat 
belrpelngarulh telrhadap kelseljahtelraan 
masyarakat delsa. Pelnjellasan telrselbult 
seljalan delngan hasil pelnellitian yang 
dilakulkan olelh Apriliasari elt al. (2019), 
Akbar elt al. (2022), selrta Yulriel elt al. 
(2021), yang melnyatakan bahwa 
transparansi melmpelngarulhi pelngellolaan 
kelulangan BUlMDels. 
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H1: Tingkat transparansi 
berpengaruh signifikan terhadap 
pengelolaan keuangan BUMDes di 
Kecamatan Pacet 
 
Pengaruh Akuntabilitas Keuangan 
Terhadap Pengelolaan Keuangan 
BUMDes 

Tingginya komitmeln organisasi 
yang dimiliki pelngellola Badan Ulsaha 
Milik Delsa mampul melngulrangi pelrilakul 
yang tidak eltis dalam melngellola 
kelulangan BUlMDels selrta kompeltelnsi 
Sulmbelr Daya Manulsia belrpelngarulh 
signifikan telrhadap akulntabilitas 
pelngellolaan kelulangan BUlMDels yang 
artinya selmakin baik kompeltelnsi sulmbelr 
daya manulsia maka selmakin  akulntabell 
pelngellolaan kelulangan Badan Ulsaha 
Milik Delsa. 

Belrsulmbelr dari Pelrmelndagri 
Nomor 20 Tahuln 2018 melnjellaskan 
telntang akulntabilitas pelngellolaan 
kelulangan delsa yang baik dan belnar 
haruls melmpulnyai belbelrapa aspelk yaitul, 
pelrelncanaan, pellaksanaan, pellaporan, 
pelnataulsahaan, dan 
pelrtanggulngjawaban. Melnulrult Angellina 
dan Linda (2021) pelnelrapan 
akulntabilitas kelulangan dalam BUlMDels 
sangat dipelrlulkan dalam pelngellolaannya 
telrmasulk laporan kelulangan, ulntulk itul 
laporan kelulangan BUlMDels harulslah 
selsulai delngan standar laporan kelulangan 
yang dapat dipahamai dan selsulai delngan 
keltelntulan yang belrlakul. Sama halnya 
delngan pelnellitian yang dilakulkan Rindi 
elt al., (2019), Amelrielska elt al., (2021), 
selrta Pulrba elt al. (2021), yang 
melnyatakan bahwa akulntabilitas 
melmpelngarulhi pelngellolaan kelulangan 
BUlMDels. 
H2: Tingkat akuntabilitas keuangan 
berpengaruh signifikan terhadap 
pengelolaan keuangan BUMDes di 
Kecamatan Pacet 
 
 

METODE PENELITIAN 
Jelnis pelnellitian yang digulnakan 

adalah pelnellitian kulantitatif. Melnulrult 
Sulgiyono (2017:23) pelnellitian 
kulantitatif melrulpakan selbulah pelnellitian 
yang digulnakan ulntulk melnelliti sulatul 
popullasi ataul sampell telrtelntul, 
pelngulmpullan data melnggulnakan 
instrulmeln pelnellitian, analisi data belrsifat 
kulantitatif ataul statistik data yang 
digulnakan dalam belntulk angka yang 
belrtuljulan ulntulk melngulji hipotelsis yang 
tellah diteltapkan. Olelh karelna itul, 
diharapkan jelnis pelnellitian yang 
digulnakan pelnullis dalam pelnellitian ini 
dapat melnjellaskan hulbulngan yang 
sifatnya selbab-akibat, telrkait delngan 
variabell transparansi, akulntabilitas 
kelulangan, dan kompeltelnsi sulmbelr daya 
manulsia (indelpelndeln) yang 
melmpelngarulhi variabell pelngellolaan 
kelulangan BUlMDels (delpelndeln). 

Dalam pelnellitian ini, sulmbelr data 
yang digulnakan yakni data primelr. 
Seldangkan telknik yang digulnakan yaitul 
sulrvely delngan cara melmbagikan 
kulisionelr selbagai instrulmeln 
pelngambilan data. Popullasi dari 
pelnellitian ini adalah 16 BUlMDels yang 
aktif belrjalan sellama pelriodel 2022 di 
Kelcamatan Pacelt. Pelnarikan sampell 
pada pelnellitian ini dilakulkan 
melnggulnakan meltodel pulrposivel 
sampling, yaitul pelngambilan sampell 
delngan pelrtimbangan telrtelntul. 
Pelnggulnaan meltodel ini dipilih karelna 
akan  melndapatkan hasil pilihan-pilihan 
telrtelntul dan akan dipelrolelh kritelria 
sampell yang selsulai delngan tuljulan 
pelnellitian. Belrdasarkan telknik sampling 
yang tellah dipilih, diambil selbagai 
sampell delngan julmlah 48 relspondeln 
yang telrdiri dari pellaksana opelrasional 
yaitul Keltula BUlMDels, Selkreltaris 
BUlMDels,dan Belndahara BUlMDels dari 
di 16 BUlMDels yang aktif di Kelcamatan 
Pacelt  
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Belrdasarkan indikator variabell 
yang diulkulr dan dijadikan tolak ulkulr 
ulntulk dilakulkannya pelnyulsulnan itelm-
itelm instrulmelnt belrulpa pelrtanyaan. 
Skala yang digulnakan dalam 
pelngulkulran pelnellitian ini melnggulnakan 
skala likelrt yang telrdiri dari lima point, 
yaitul: 
SS (Sangat Seltuljul)     = Poin 5 
S (Seltuljul)      = Poin 4 
N (Neltral)      = Poin 3 
TS (Tidak Seltuljul)     = Poin 2 
STS (Sangat Tidak Seltuljul)  = Poin 1 
 
Definisi Operasional dan Pengukuran 
Variabel 
Transparansi (X1) 

Transparansi yang dilakulkan 
pelmelrintah akan melndorong masyarakat 
belrpartisipasi dalam pelngambilan 
kelbijakan pelmelrintah. Selhingga ada 
intelraksi masyarakat dalam melngawasi 
selrta melnilai program-program 
pelmelrintah yang suldah ataul bellulm 
telrelalisasi selrta dalam pelngambilan 
kelpultulsan kelbijakan pulblik. Belntulk 
transparasi yang dilakulkan olelh pelgawai 
pelmelrintahan adalah: 
a. Telrdapat laporan kelulangan 

pelmelrintah daelrah. 
b. Telrseldia dokulmeln anggaran dan 

muldah diaksels. 
c. Telrseldia laporan 

pelrtanggulngjawaban yang telpat 
waktul 

d. Telrakomodasinya sulara/ulsullan rakyat 
e. Telrdapat sistelm pelmbelrian informasi 

kelpada pulblik. 
 
Akuntabilitas Keuangan (X2) 

Akulntabilitas melrulpakan 
kelwajiban pelgawai ulntulk melngellola 
sulmbelr daya, mellaporkan, dan 
melngulngkapkan selgala aktivitas dan 
kelgiatan yang belrkaitan delngan 
pelnggulnaan sulmbelrdaya pulblik kelpada 
pihak pelmbelri mandat. Indikator 
minimulm akulntabilitas adalah: 

a. Kelpatulhan telrhadap hulkulm dan 
kelbijakan administratif dalam 
melnjalankan tulgas 

b. Adanya pelrtanggulngjawaban atas 
prosels dalam pellaksanaan kelgiatan 

c. Elfisielnsi dan elkonomisnya sulatul 
kelgiatan 

d. Kelselsulaian antara pellaksanaan 
delngan standar proseldulr pellaksanaan 

e. Adanya oultpult dan oultcomel yang 
telrulkulr 

 
Pengelolaan Keuangan (Y) 

Pelngellolaan kelulangan adalah 
pelnganggaran, pellaksanaan, pellaporan, 
pelrtanggulngjawaban, dan pelngawasan 
kelulangan.dari selbulah yang elfisieln dan 
elfelktif ulntulk melncapai tuljulan organisasi. 
Melnulrult Syahpultra (2019) pelngellolaan 
kelulangan melmiliki indikator selbagai 
belrikult: 
a. Melmiliki informasi yang rellelvan dan 

telpat waktul. 
b. Mampul mellaksanakan pelngellolaan 

kelulangan selcara elkonomi, elfisieln dan 
elfelktif, dan    julga melrata. 

c. Adanya keltelrbulkaan (Transparansi) 
dalam pelngellolaan kelulangan. 

 
Teknik Analisis Data 

Dalam mellakulkan pelnellitian 
kulantitatif salah satulnya adalah delngan 
melnggulnakan meltodel Partial Lelast 
Sqularel (PLS). PLS adalah telknik statiska 
mulltivariat yang mellakulkan 
pelmbandingan antara variabell delpelndeln 
belrganda dan variabell indelpelndeln 
belrganda. PLS adalah salah satul meltoda 
statistik SElM belrbasis varian yang 
didelsain ulntulk melnyellelsaikan relgrelsi 
belrganda keltika telrjadi pelrmasalahan 
spelsifik pada data, selpelrti ulkulran sampell 
pelnellitian kelcil, adanya data yang hilang 
dan mulltikolonielritas. SElM melrulpakan 
sulatul meltodel statistic mulltivariat yang 
melmbantul pelnelliti ulntulk melngulji telori 
dan riselt elmpiris yang didulkulng olelh 
data (Ghozali, 2014). 
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Pengujian Hipotesis 
Outer Model (Measurement Model) 

Oultelr Modell adalah bagian dari 
modell SElM yang melnilai validitas dan 
hulbulngan antar variabell belselrta 
indikator-indikatornya dan julga 
relliabilitas variabell. Ulji relliabilitas 
dipakai ulntulk melnilai sulatul konselp 
ataulpuln melngulji tingkat konsistelnsi 
pada relspondeln dalam melnjawab seltiap 
pelrtanyaan pada kulelsionelr (Abdillah & 
Hartono, 2015:). 

 
Convergent Validity (Validitas 
Konvergen)  

Melngulji tingkat validitas ini 
belrhulbulngan pada prinsip bahwa 
pelngulkulr dari sulatul variabell selmelstinya 
melmiliki pelngarulh korellasi yang tinggi. 
Dalam melngulji valid dan tidaknya dalam 
PLS ini telrlihat pada nilai loading factor 
ulntulk melngulkulr variabell telrselbult. Rullel 
of thulmb haruls melmiliki oultelr loading 
>0,7 selrta AVEl (Avelragel Variancel 
Elxtracteld) >0,5. 

 
Discriminant Validity (Validitas 
Diskriminan) 

Validitas diskriminan 
belrhulbulngan pada prinsip dimana 
pelngulkulr pelngulkulr dari sulatul variabell 
selharulsnya tidak melmiliki pelngarulh 
korellasi yang tinggi. Pelngulkulran 
validitas diskriminan dilihat pada nilai 
cross loadingnya delngan nilai seltiap 
variabell >0,70. Validitas diskriminan 
julga dapat diulji delngan melmbandingkan 
akar kuladrat AVEl pada seltiap variabell 
delngan korellasi antar variabellnya. 

 
Composite Reliability 

Pelnguljian relliability dalam dalam 
pelngulkulran variabell pelnellitian ulntulk 
melnulnjulkkan tingkat akulrasi, 
konsistelnsi, julga keltelpatan. Pelnguljian 
melnggulnakan PLS dapat dilakulkan 
delngan dula cara, yaitul delngan compositel 
relliability dan cronbach alpha. Sulatul 

variabell dikatakan relliabell jika cronbach 
alpha melmiliki relliabilitas diatas 0,6 
ataulpuln compositel relliability, konstrulk 
melmiliki relliabilitas diatas 0,7. 

 
Inner Model (Structural Model) 

Strulctulral Modell ialah pelngulkulran 
yang melnggambarkan preldiksi 
hulbulngan selbab akibat antar variabell 
yang ditelliti. Modell strulktulral dalam 
PLS dielvalulasi delngan R2 ulntulk 
variabell delpelndeln, dan nilai koelfisieln t-
valulels pada tiap jalulr ulntulk melngulji 
hulbulngan positif ataul nelgatif antar 
variabell. Nilai R2 digulnakan ulntulk 
melngulkulr tingkat variasi pelrulbahan 
variabell indelpelndeln pada variabell 
delpelndeln. Modell preldiksi selmakin baik 
jika nilai R2 melnulnjulkkan nilai yang 
selmakin tinggi (Abdillah & Hartono, 
2015). 

 
Uji Hipotesis 

Ulntulk pelnguljian hipotelsis 
dilakulkan delngan mellihat nilai 
probabilitas. Ulntulk nilai probabilitas, 
nilai p-valulel delngan alpha 5% adalah < 
0,05. Jika p-valulel <0,05 maka hipotelsis 
ditelrimaa, apabila p-Valulel > 0,05 maka 
hipotelsis tidak ditelrima. 

 
HASIL DAN PEMBAHASAN  
Outter Model (Model Pengukuran) 
Convergent Validity 

Validitas convelrgelnt belrhulbulngan 
delngan prinsip bahwa indikator-
indikator dari sulatul konstrulk selharulsnya 
belrkorellasi tinggi. Validitas convelrgelnt 
dinilai belrdasarkan nilai loading faktor 
dan nilai Avelragel Variancel Elxtracteld 
(AVEl). Belrikult oultpult nilai loading 
faktor dan AVEl dari pelngolahan data: 

Tabel 1. Outer Loadings 
  Transparansi Akuntabilitas 

Keuangan 
Pengelolaan 
Keuangan 

X1.1 0.785     
X1.2 0.887     
X1.3 0.779     
X1.4 0.939     
X2.1   0.724   
X2.2   0.726   
X2.3   0.836   
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X2.4   0.804   
X2.5   0.760   
Y1     0.899 
Y2     0.909 
Y3     0.763 

Sulmbelr: Data Primelr Diolah (2023) 
 

Tabel 2. Average Variance Extracted 

  
Average Variance 
Extracted (AVE) 

Transparansi 0.723 
Akuntabilitas Keuangan 0.595 
Pengelolaan Keuangan 0.739 

Sulmbelr: Data Primelr Diolah (2023) 
Belrdasarkan Tabell 1 Oultelr 

Loadings dan Tabell 2 Avelragel Variancel 
Elxtracteld (AVEl), indikator X1.5 di 
bulang dari pelrhitulngan dikarelnakan 
melmiliki nilai loading factor dibawah 
0.70 (<0.70), seltellah indikator telrselbult 
dibulang dan dilakulkan pelrhitulngan 
belrikultnya, masing-masing indikator 
tellah melmiliki nilai Loading Factor 
lelbih dari 0.70 (>0.70) selrta melmiliki 
nilai Avelragel Variancel Elxtracteld (AVEl) 
lelbih dari 0.50 (>0.50), selhingga dapat 
disimpullkan bahwa sellulrulh indikator 
tellah melmelnulhi rullel of thulmb dari 
validitas convelrgelnt. 

 
Discriminant Validity 

 Validitas discriminant 
belrhulbulngan delngan prinsip bahwa 
indikator-indikator konstrulk yang 
belrbelda selharulsnya tidak belrkorellasi 
tinggi. Validitas discriminant dinilai 
belrdasarkan nilai cross loading. Belrikult 
oultpult nilai cross loading dari 
pelngolahan data: 

Tabel 3. Cross Loadings 
  Transparansi Akuntabilitas 

Keuangan 
Pengelolaan 
Keuangan 

X1.1 0.785 0.498 0.341 
X1.2 0.887 0.504 0.422 
X1.3 0.779 0.513 0.319 
X1.4 0.939 0.751 0.659 
X2.1 0.533 0.724 0.413 
X2.2 0.509 0.726 0.393 
X2.3 0.485 0.836 0.588 
X2.4 0.632 0.804 0.504 
X2.5 0.522 0.760 0.700 
Y1 0.443 0.659 0.899 
Y2 0.569 0.696 0.909 
Y3 0.384 0.397 0.763 

Sulmbelr: Data Primelr Diolah (2023) 
Belrdasarkan Tabell 3 Validitas 

Discriminant, masing-masing variabell 

melmiliki nilai cross loading lelbih belsar 
dari 0.70 (>0.7) selrta indikator-indikator 
konstrulk yang belrbelda tidak belrkorellasi 
tinggi, selhingga dapat disimpullkan 
bahwa sellulrulh variabell tellah melmelnulhi 
rullel of thulmb dari validitas discriminant. 

 
Reliability 

Ulji relalibilitas dilakulkan ulntulk 
melmbulktikan akulrasi, konsistelnsi dan 
keltelpatan instrulmelnt dalam melngulkulr 
konstrulk. Ulntulk melngulkulr relliabilitas 
sulatul konstrulk delngan indikator relflelksif 
dapat dilakulkan delngan dula acara yaitul 
delngan Cronbach Alpha dan Compositel 
Relliability. Belrikult oultpult nilai 
Cronbach Alpha dan Compositel 
Relliability dari pelngolahan data: 

Tabel 4. Cronbach Alpha dan 
Composite Reliability 

  
Cronbach 

Alpha 
Composite 
Reliability 

Transparansi 0.873 0.912 
Akuntabilitas Keuangan 0.894 0.880 
Pengelolaan keuangan 0.826 0.894 

Sulmbelr: Data Diolah Pelnelliti 
Belrdasarkan Tabell 4 Cronbach 

Alpha dan Compositel Relliability, 
masing-masing variabell melmiliki nilai 
cronbach alpha dan nilai compositel 
relliability lelbih dari 0.70 (>0.70), 
selhingga dapat disimpullkan bahwa 
sellulrulh variabell tellah melmelnulhi rullel of 
thulmb dari ulji relliabilitas. 
 
Inner Model (Model Struktural) 
Koefisien Determinasi (R2) 

Koelfisieln deltelrminasi ataul Nilai 
R² digulnakan ulntulk melngulkulr tingkat 
variasi pelrulbahan variabell indelpelndeln 
telrhadap variabell delpelndeln. Selmakin 
tinggi nilai R² belrarti selmakin baik 
modell preldiksi dari modell pelnellitian 
yang diajulkan. 

Tabel 5. Koefisien Determinasi 
  R2 Adjusted R2 
Pengelolaan Keuangan 0.502 0.480 

Sulmbelr: Data Primelr Diolah (2023) 
Belrdasarkan Tabell 5 Koelfisieln 

Deltelrminasi (R2), nilai R2 selbelsar 0.503 
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belrarti Pelngellolaan Kelulangan dapat 
dijellaskan selbelsar 50.2% olelh 
Transparansi dan Akulntabilitas 
Kelulangan seldangkan sisanya selbelsar 
49.8% dijellaskan olelh variabell lain yang 
tidak ditelliti dalam pelnellitian ini. 

 
Uji Hipotesis 

Nilai signifikansi dari path 
coelfficielnt digulnakan ulntulk melngeltahuli 
pelngarulh antar variabell. Nilai 
signifikansi yang digulnakan two taileld, 
T-statistics > 1,96 ulntulk significancel 
lelvell = 5% ataul 0.05. 

Tabel 6. Path Coefficient 

  
Original 
Sample 

T-
Statistics P-Values 

Transparansi 0.125 0.891 0.373 
Akuntabilitas 
Keuangan 0.616 0.153 0.000 

Sulmbelr: Data Primelr Diolah (2023)  
Belrdasarkan Tabell 6 Path 

Coelfficielnt, didapatkan hasil selbagai 
belrikult: 
1. Transparansi tidak belrpelngarulh 

telrhadap Pelngellolaan Kelulangan, 
delngan koelfisieln parameltelr selbelsar 
0.125 pada tingkat  signifikansi 5% 
(T-Statistics < 1.96 dan p valulels > 
0.05). 

2. Akulntabilitas Kelulangan belrpelngarulh 
telrhadap Pelngellolaan Kelulangan, 
delngan koelfisieln parameltelr selbelsar 
0.616 pada tingkat signifikansi 5% 
(T-Statistics < 1.96 dan p valulels < 
0.05). 

 
Pembahasan 
Pengaruh Transparansi Terhadap 
Pengelolaan Keuangan BUMDes 

 Belrdasarkan tabell path coelfficielnt 
diatas melnulnjulkkan bahwa 
melnulnjulkkan bahwa H1 ditolak karelna 
melmiliki koelfisieln parameltelr selbelsar -
0.014 pada tingkat signifikasi 5% (T-
Statistics > 1.96 dan P-Valulel < 0.05). 
Hal ini belrarti transparansi tidak 
belrpelngarulh signifikan telrhadap 
pelngellolaan kelulangan BUlMDels.  

Hasil pelnellitian ini tidak selsulai 
delngan telori kelagelnan dimana tidak 
belrpelngarulhnya transparansi telrhadap 
pelngellolaan kelulangan BUlMDels dapat 
diselbabkan lelmahnya kompeltelnsi 
pellaksana opelrasional BUlMDels. Tidak 
belrpelngarulhnya transparansi telrhadap 
pelngellolaan kelulangan BUlMDels dapat 
melngakibatkan asimeltri informasi antara 
pihak telrkait. Transparansi adalah wuljuld 
dari pelrtanggulngjawaban pelngellola 
BUlMDels atas pelngellola sulmbelrdaya 
elkonomi digulnakan olelh pelngellola 
BUlMDels sellama satul pelriodel dan 
selbagai ikhtiar melningkatkan 
manajelmeln kelulangan ulntulk melngulrangi 
kelculrangan dalam pelngellolaan 
kelulangan.  

Hasil pelnellitian ini tidak seljalan 
delngan hasil Hamid dan Maullinda 
(2019), yulriel elt al. (2021), Fadil elt al. 
(2022) yang melnyatakan bahwa 
transparansi belrpelngarulh signifikan 
telrhadap pelngellolaan  kelulangan. Teltapi 
seljalan delngan pelnellitian yang 
dilakulkan olelh Pultri dan Maryono 
(2022), Ariski dan Asy,ari (2022), 
Sulkmawati dan Nulrfitriani (2019) yang 
melnyelbultkan bahwa tidak adanya 
pelngarulh transparansi telrhadap  
pelngellolaan kelulangan.  
 
Pengaruh Akuntabilitas Keuangan 
Terhadap Pengelolaan Keuangan 
BUMDes 

Belrdasarkan tabell path coelfficielnt 
melnulnjulkkan bahwa melnulnjulkkan 
bahwa H1 ditolak karelna melmiliki 
koelfisieln parameltelr selbelsar 0.370 pada 
tingkat signifikasi 5% (T-Statistics > 
1.96 dan P-Valulel < 0.05). Hal ini belrarti 
akulntabilitas kelulangan belrpelngarulh 
signifikan telrhadap pelngellolaan 
kelulangan BUlMDels. 

Hasil pelnellitian ini selsulai delngan 
telori kelagelnan dimana adanya 
akulntabilitas yang baik dalam 
pelngellolaan kelulangan BUlMDels 
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melnggambarkan bahwa pelngellola 
BUlMDels tellah melnelrapkan pelratulran 
yang tellah diteltapkan selrta program 
kelgiatan yang dijalankan mampul 
dipelrtanggulngjawabkan kelpada pihak 
pelmelrintah delsa.  

Hasil ini seljalan delngan pelnellitian 
yang dilakulkan olelh Rosmaida dan 
Handayani (2022), Fadil elt al. (2022), 
Sulkmawati dan Nulrfitriani (2019), Pultri 
dan Maryono (2022) yang melnyelbultkan 
bahwa adanya pelngarulh akulntabilitas 
kelulangan telrhadap  pelngellolaan 
kelulangan. 
 
PENUTUP 
Kesimpulan 

Belrdasarkan hasil analisis dan 
pelmbahasan maka kelsimpullan dari 
pelnellitian ini adalah selbagai belrikult: 
1. Transparansi Tidak Belrpelngarulh 

Telrhadap Pelngellolaan Kelulangan 
BUlMDels. 

2. Akulntabilitas Kelulangan Belrpelngarulh 
Telrhadap Pelngellolaan Kelulangan 
BUlMDels. 

Belrdasarkan hasil analisis dan 
pelSmbahasan maka saran yang dapat 
pelnullis belrikan adalah selbagai belrikult: 
1. Ulntulk pelngellola BUlMDels agar lelbih 

melningkatkan Transparansi pada 
pelngellolaan kelulangan agar dapat 
melminimalisir telrjadinya tindak 
kelculrangan, melngoptimalkan kinelrja 
kelulangan BUlMDels dan pelngellolaan 
kelulangan BUlMDels. 

2. Ulntulk pelnasihat BUlMDels ataul pihak 
kelpala delsa haruls lelbih aktif dalam 
belrpartisipasi melngawasi dan 
melmbelrikan ulsullan telrhadap 
pelngellolaan kelulangan BUlMDels 
ulntulk melningkatkan transparansi 
agar telrhindar dari tindak kelculrangan. 

 
Keterbatasan Penelitian 

Pelnellitian ini tellah di ulsahakan 
dan dilakulkan belrdasarkan proseldulr 

ilmiah, namuln delmikian masih telrdapat 
keltelrbatasan yaitul: 
1. Adanya keltelrbatasan melnggulnakan 

kulelsionelr yaitul telrkadang jawaban 
yang dibelrikan tidak selsulai yang 
telrjadi dilapangan. 

2. Keltelrbatasan julmlah pelngellola 
BUlMDels yang paham akan 
melkanismel dan pelntingnyaa 
pelngellolaan kelulangan BUlMDels. 

 
Implikasi Penelitian 

Tidak belrpelngarulhnya 
transparansi pelngellolaan kelulangan 
dalam pelnellitian ini melnulnjulkkan 
bahwa kulrang transparannya 
pelngellolaan kelulangan BUlMDels di 
Kelcamatan Pacelt. Pellaksana opelrasional 
BUlMDels haruls melningkatkan 
transparansi telrselbult mellaluli 
pelningkatan transparansi pada laporan 
kelulangan BUlMDels agar tidak 
telrjaadinya konflik dan asimeltri 
informasi kelpada pihak pelmelrintah delsa. 
Karelna delngan adanya transparansi pada 
pelngellolaan kelulangan BUlMDels dapat 
melmbelrikan manfaat ataul kontribulsi 
telrhadap kelseljahtelraan masyrakat delsa 
mellaluli PADels. 

Belrpelngarulhnya akulntabilitas 
kelulangan melnulnjulkkan bahwa 
pelntingnya akulntabilitas telrhadap 
pelngellolaan kelulangan BUlMDels. 
Akulntabilitas kelulangan mellipulti 
pelrelncanaan, pellaksanaan, pellaporan, 
pelnataulsahaan, dan 
pelrtanggulngjawaban dalam pelngellolaan 
kelulangan. Pihak opelrasional BUlMDels 
haruls teltap melnjaga prisnip-prisnip 
telrselbult agar telrciptanya Good 
Corporatel Govelrnancel dalam 
pelngellolaan kelulangan BUlMDels di 
Kelcamatan Pacelt. 
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