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ABSTRACT  
The poor performance of village officials in managing village fund direct cash assistance 
and the allocation of village funds for village development is the basis for this research. 
This study aims to examine how leadership, work environment, office facilities and the 
competence of village officials affect the performance of village officials in Sekar District, 
Bojonegoro Regency. This study uses primary data. Primary data in this study were taken 
through questionnaires distributed directly. This research uses a quantitative approach. 
The population used in this study were village officials in Sekar District, Bojonegoro 
Regency. The number of samples used was 50 respondents and the sampling method used 
simple random sampling. The data analysis technique used is SEM-PLS (Partial Least 
Square). The results of this study indicate that leadership and office facilities affect the 
performance of village officials in Sekar District, Bojonegoro Regency. Meanwhile, the 
work environment and competence of village officials have no effect on the performance 
of village officials in Sekar District, Bojonegoro Regency. 
Keywords: Office Facilities, Leadership, Village Apparatus Performance, Village 
Apparatus Competence, Work Environment 
 

ABSTRAK 
Kinerja perangkat desa yang masih belum baik dalam pengelolaan BLT-DD (Bantuan 
Langsung Tunai Dana Desa) dan alokasi dana desa untuk pembangunan desa menjadi 
dasar dilakukannya penelitian ini. Penelitian ini bertujuan untuk menguji bagaimana 
kepemimpinan, lingkungan kerja, fasilitas kantor dan kompetensi perangkat desa 
berpengaruh terhadap kinerja perangkat desa di Kecamatan Sekar Kabupaten 
Bojonegoro. Penelitian ini menggunakan data primer. Data primer dalam penelitian ini 
diambil melalui kuesioner yang disebarkan secara langsung. Penelitian ini menggunakan 
pendekatan kuantitatif. Populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah perangkat 
desa di Kecamatan Sekar Kabupaten Bojonegoro. Jumlah sampel yang digunakan adalah 
50 responden dan metode penentuan sampelnya menggunakan simple random sampling. 
Teknik analisis data yang digunakan adalah SEM-PLS (Partial Least Square). Hasil 
penelitian ini menunjukkan bahwa kepemimpinan dan fasilitas kantor berpengaruh 
terhadap kinerja perangkat desa di Kecamatan Sekar Kabupaten Bojonegoro. Sedangkan, 
lingkungan kerja dan kompetensi perangkat desa tidak berpengaruh terhadap kinerja 
perangkat desa di Kecamatan Sekar Kabupaten Bojonegoro. 
Kata Kunci: Fasilitas Kantor, Kepemimpinan, Kinerja Perangkat Desa, Kompetensi 
Perangkat Desa, Lingkungan Kerja 
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PENDAHULUAN 
Perangkat desa adalah pelaksana 

dari kegiatan pemerintahan desa yang 
berhubungan langsung dengan 
masyarakat. Jika desa ingin memajukan 
desanya, perangkat desa harus 
memberikan kinerja yang lebih 
maksimal agar efektivitas kerja bisa 
dipertanggungjawabkan. Kinerja 
perangkat desa merupakan pencapaian 
hasil kerja atas tugas yang 
dilaksanakannya. Kinerja perangkat desa 
yang intensif dan optimal diperlukan 
untuk meningkatkan pembangunan desa 
sehingga tujuan pemerintah desa dapat 
tercapai dengan baik (Putra, 2021). 
Tujuan suatu intansi akan tercapai 
apabila kinerja pegawai dilakukan 
dengan baik, efektif dan efisien. 
Penelitian ini dilakukan di Kantor Desa 
di Kecamatan Sekar. Observasi awal 
mengenai kinerja perangkat desa 
dilakukan dengan wawancara kepada 
masyarakat di wilayah Kecamatan 
Sekar. Berdasarkan wawancara pada 
tanggal 15 Desember 2022 dengan 
beberapa masyarakat di Kecamatan 
Sekar mengungkapkan bahwa perangkat 
desa masih sering melakukan kesalahan 
dalam pengelolaan BLT-DD (Bantuan 
Langsung Tunai Dana Desa). Perangkat 
desa tidak menyalurkan BLT-DD 
(Bantuan Langsung Tunai Dana Desa) 
secara merata. Selain itu, masyarakat 
juga mengungkapkan bahwa perangkat 
desa masih kurang dalam melngellola 
alokasi dana delsa telrutama alokasi dana 
delsa untuk pelmbangunan delsa karelna 
pelmbangunan delsa khususnya pelrbaikan 
jalan delsa yang rusak baru dilakukan 
pada akhir tahun 2022 selrta belbelrapa 
Kantor Delsa di Kelcamatan Selkar hanya 
melnampilkan APBDels tahun 2020 saja 
pada welbsitel Sistelm Informasi Delsa. Hal 
telrselbut melnunjukkan bahwa pelrangkat 
delsa kurang melmpelrhatikan welbsitel 
Sistelm Informasi Delsa yang dimiliki 
olelh Kantor Delsa di Kelcamatan Selkar.  

Kinelrja pelrangkat delsa 
dipelngaruhi olelh belbelrapa faktor yaitu 
kelpelmimpinan, lingkungan kelrja, 
fasilitas kantor dan kompeltelnsi 
pelrangkat delsa. Pelmelrintahan delsa harus 
melmiliki kinelrja yang baik dari 
pelrangkat delsa. Kinelrja pelrangkat delsa 
yang selmakin baik melmbuat 
pelnyellelnggaraan pelmelrintahan delsa 
akan telrsusun dan telrarah lelbih baik 
untuk kelmajuan delsa (Lumelmpow elt al., 
2021). Pelran pelmimpin sangat pelnting 
dalam seltiap organisasi atau instansi. 
Tugas utama dari selorang pelmimpin 
adalah bisa melncapai kinelrja pelgawai 
agar dapat melncapai tujuan dan sasaran 
dari organisasi atau instansi yang 
dipimpinnya.  Kelpala delsa selbagai 
pelmimpin pada pelmelrintahan delsa 
melmiliki pelngaruh telrhadap kinelrja 
pelrangkat delsa dalam mellaksanakan 
tugas dan tanggung jawabnya. Kelpala 
Delsa bisa melmbelrikan motivasi atau 
arahan kelpada pelrangkat delsa agar 
pelrangkat delsa melncapai hasil kelrja 
yang maksimal.  

Pelnellitian Wahyudi elt al., (2022) 
melnunjukkan bahwa kelpelmimpinan 
yang baik akan melmpelngaruhi kinelrja 
pelgawai. Hal ini belrarti selorang 
pelmimpin yang baik dan telpat akan 
melningkatkan kinelrja pelgawai. 
Pelmimpin yang baik dan telpat telntunya 
dapat mellakukan pelngawasan langsung, 
melngarahkan dan melmbelrikan masukan 
yang positif kelpada pelgawainya. 
Pelmimpin yang cakap akan 
melmunculkan minat pelgawai untuk 
belkelrja lelbih giat dan melnghasilkan 
hasil kelrja yang maksimal. Namun, hasil 
pelnellitian Muthia Basri & Nasir (2019) 
melnunjukkan bahwa gaya 
kelpelmimpinan tidak belrpelngaruh positif 
telrhadap kinelrja pelrangkat delsa. Hal ini 
belrarti kinelrja pelgawai yang baik tidak 
dipelngaruhi olelh gaya kelpelmimpinan 
kelpala delsa.  
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Suatu organisasi atau instansi 
harus melmpelrhatikan lingkungan kelrja 
selbagai faktor yang dapat 
melmpelngaruhi kinelrja pelgawai. Kondisi 
lingkungan kelrja yang baik selcara fisik 
maupun non fisik melnunjukkan bahwa 
lingkungan kelrja pada suatu organisasi 
atau instansi tellah kondusif selhingga 
pelgawai melrasa selnang dan puas. 
Lingkungan kelrja yang baik selcara fisik 
maupun non fisik akan melmbelrikan 
motivasi kelrja bagi para pelgawai dalam 
melnyellelsaikan tugas dan tanggung 
jawabnya. Delngan lingkungan kelrja 
yang kondusif, maka akan melmbuat 
pelgawai belkelrja lelbih giat dan muncul 
kelinginan untuk belkelrja selcara 
maksimal selhingga melncapai kinelrja 
telrbaiknya selsuai harapan organisasi 
atau instansi.  

Pelnellitian Selkamdo elt al. (2021) 
melmbuktikan bahwa lingkungan kelrja 
belrpelngaruh positif telrhadap kinelrja 
pelrangkat delsa. Hal ini melnunjukkan 
bahwa lingkungan kelrja yang baik akan 
melningkatkan kinelrja pelgawai. Seltiap 
organisasi harus dapat melnciptakan 
suasana yang melndukung pellaksanaan 
tugas masing-masing pelgawai dalam 
organisasi. Namun, hasil pelnellitian 
Rahman (2022) melnunjukkan bahwa 
lingkungan kelrja tidak belrpelngaruh 
telrhadap kinelrja pelgawai. Hal ini belrarti 
kinelrja pelrangkat delsa tidak dipelngaruhi 
olelh lingkungan kelrja. 

Faktor lain yang melmpelngaruhi 
kinelrja pelrangkat delsa adalah fasilitas 
kantor. Fasilitas kantor yang melmadai 
delngan kondisi yang layak pakai dan 
telrpellihara delngan baik akan melmbantu 
kellancaran prosels kelrja dalam suatu 
organisasi atau instansi. Fasilitas kantor 
juga diselbut dapat melnjadi pelndorong 
kelbutuhan pelgawai untuk mellaksanakan 
pelkelrjaan agar delngan mudah 
telrsellelsaikan. Tujuan dari adanya 
fasilitas kantor yaitu dapat 
melningkatkan selmangat kelrja pelgawai. 

Delngan melningkatnya selmangat kelrja 
pelgawai maka kinelrja pelgawai pasti ikut 
melningkat (Anita elt al., 2022).  

Pelnellitian Kuntoro & Thamrin 
Noor (2022) melmbuktikan bahwa 
fasilitas kantor belrpelngaruh positif 
telrhadap kinelrja pelrangkat delsa. 
Fasilitas kantor yang melmadai akan 
melndukung kinelrja pelgawai dan 
melmpelrmudah dalam melningkatkan 
kinelrjanya di dalam organisasi telrselbut. 
Fasilitas kantor yang melmadai juga 
dapat melnunjang celpat telrsellelsaikannya 
suatu pelkelrjaan. Namun, hasil pelnellitian 
Pratama & Wihara (2021) melnunjukkan 
bahwa fasilitas kantor tidak belrpelngaruh 
telrhadap kinelrja pelrangkat delsa. Hal ini 
belrarti kinelrja pelrangkat delsa tidak 
dipelngaruhi olelh fasilitas kantor. 

Telrdapat faktor lain yang juga 
melmpelngaruhi kinelrja yaitu kompeltelnsi 
pelrangkat delsa. Kompeltelnsi pelrangkat 
delsa adalah suatu kelmampuan pelrangkat 
delsa untuk melnjalankan suatu pelkelrjaan 
atau tugas yang dilandasi delngan 
keltelrampilan dan pelngeltahuan selrta 
didukung olelh sikap kelrja yang dituntut 
olelh pelkelrjaan telrselbut (Syamsidar elt al., 
2021). Kompeltelnsi telntunya dapat 
melningkatkan kinelrja pelgawai dalam 
mellakukan tugas dan tanggung 
jawabnya. Selmakin tinggi tingkat 
kompeltelnsi pelgawai akan selmakin 
tinggi pula kinelrjanya. 

Pelnellitian Putra (2021) 
melmbuktikan bahwa kompeltelnsi 
belrpelngaruh positif telrhadap kinelrja 
pelrangkat delsa. Hal ini melnunjukkan 
bahwa pelrangkat delsa dalam 
mellaksanakan tugas atau pelkelrjaan 
sangat belrgantung olelh kompeltelnsi yang 
selsuai delngan bidang pelkelrjaan. Delngan 
melmiliki kompeltelnsi yang lelbih 
melmadai dan selsuai delngan pelkelrjaan, 
pelrangkat delsa akan lelbih melnguasai 
dan mampu mellaksanakan pelkelrjaan 
selsuai delngan job delscription yang 
diteltapkan selhingga melningkatkan 
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kinelrja. Namun hasil pelnellitian Hidayat 
(2021) kompeltelnsi tidak belrpelngaruh 
telrhadap kinelrja pelgawai. Hal ini belrarti 
kinelrja pelrangkat delsa tidak dipelngaruhi 
olelh kompeltelnsi.  

Belrdasarkan uraian di atas maka 
pelnellitian ini belrtujuan untuk melnguji 
dan melmbuktikan pelngaruh 
kelpelmimpinan, lingkungan kelrja, 
fasilitas kantor dan kompeltelnsi 
pelrangkat delsa telrhadap kinelrja 
pelrangkat delsa di Kelcamatan Selkar 
Kabupateln Bojonelgoro. Pelrbeldaan dari 
pelnellitian telrdahulu dan yang selkarang 
yaitu telrleltak pada objelk pelnellitian, alat 
uji, dan tahun pelnellitian. Pelnellitian 
selkarang dilakukan di Kelcamatan Selkar 
Kabupateln Bojonelgoro. 
 
KAJIAN TELORI 
Telori Atribusi  

Telori atribusi adalah pelnjellasan 
prosels dimana orang melnarik 
kelsimpulan melngelnai faktor-faktor yang 
melmpelngaruhi pelrilaku orang lain. Telori 
ini melnjellaskan situasi di selkitar yang 
melnyelbabkan pelrilaku selselorang dalam 
pelrselpsi sosial diselbut delngan 
dispositional attributions dan situational 
attributions. Dispositional attributions 
melrupakan pelnyelbab intelrnal yang ada 
dalam diri selselorang misalnya 
kelpribadian, pelrselpsi diri, kelmampuan, 
dan motivasi seldangkan situational 
attributions melrupakan pelnyelbab 
elkstelrnal yang melngacu pada 
lingkungan selkitar yang dapat 
melmpelngaruhi pelrilaku misalnya 
kondisi sosial, nilai-nilai sosial, dan 
pandangan masyarakat (Robbins & 
Judgel, 2017). Implikasi telori atribusi 
pada pelnellitian ini dapat melnjellaskan 
bahwa kelbelradaan “seljumlah atribut” 
yang selcara alami belrlaku selcara intelrnal 
dan elkstelrnal dalam pelmelrintahan delsa 
selpelrti kelpelmimpinan, lingkungan kelrja, 
fasilitas kantor dan kompeltelnsi 
pelrangkat delsa dapat melmpelngaruhi 

pelrilaku pelrangkat delsa dalam 
melningkatkan kinelrjanya. Pelrilaku 
pelrangkat delsa yang baik akan 
melnghasilkan kinelrja yang baik.  

 
Kinelrja Pelrangkat Delsa 

Kelbelrhasilan suatu organisasi atau 
instansi sangat elrat kaitannya delngan 
kinelrja karyawan dapat dikatakan bahwa 
kinelrja karyawan melrupakan salah satu 
indikator kelbelrhasilan dalam suatu 
organisasi. Kinelrja karyawan melnjadi 
pelnelntu kelbelrhasilan organisasi apabila 
dapat mellaksanakan tugas dan fungsinya 
selcara telpat dan melmadai dalam 
melwujudkan tujuan organisasi yang 
tellah diteltapkan (Winokan elt al., 2022). 
Kinelrja pelrangkat delsa adalah kualitas 
dan kuantitas pelkelrjaan yang dilakukan 
pelrangkat delsa dalam mellaksanakan 
tugasnya selsuai delngan tugas yang 
dibelrikan. Kinelrja pelrangkat delsa juga 
diselbut delngan hasil atau selsuatu yang 
dicapai olelh pelrangkat delsa (Nur 
Pangelstu elt al., 2022). Kinelrja pelrangkat 
delsa sangat pelnting untuk kelmajuan atau 
pelrubahan kel arah yang lelbih baik dalam 
pelmelrintahan delsa. Kelbelrhasilan atau 
kelgagalan pellaksanaan tugas dalam 
pelmelrintahan delsa ditelntukan olelh 
kinelrja pelrangkat delsa.  

 
Kelpelmimpinan 

Kelpelmimpinan adalah suatu 
kelmampuan yang mellelkat pada diri 
selorang yang melmimpin telrgantung dari 
macam-macam faktor, baik faktor 
intelrnal maupun elkstelrnal (Hutahaelan, 
2021). Salah satu pelngaruh yang 
dipelrolelh dari sikap kelpelmimpinan 
adalah dapat melmpelngaruhi selselorang. 
Pelngaruh yang dibelrikan ini 
dimaksudkan di dalam selbuah pelkelrjaan 
atau organisasi. Sikap kelpelmimpinan 
melmiliki tujuan untuk melncapai selbuah 
targelt atau goal. Salah satu faktor yang 
belrkontribusi pada pelningkatan kinelrja 
pelrangkat delsa adalah kelpelmimpinan 
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yang ditelrapkan dan dipelrlihatkan kel 
dalam suatu gaya kelpelmimpinan. Kelpala 
delsa selbagai pelmimpin melmiliki 
kelmampuan untuk melndorong dan 
melmpelngaruhi selmangat kelrja yang baik 
kelpada pelrangkat delsa. Gaya 
kelpelmimpinan kelpala delsa akan 
belrpelngaruh telrhadap melningkatnya 
kinelrja pelrangkat delsa.  
 
Lingkungan Kelrja 

Lingkungan kelrja adalah bagian 
pokok yang mampu melningkatkan 
kualitas produktivitas kelrja. Lingkungan 
kelrja melrupakan kelhidupan sosial, fisik, 
dan psikologi pada suatu instansi yang 
dapat melmpelngaruhi kinelrja pelgawai 
(Jusdiana Ahmad elt al., 2022). Kinelrja 
pelrangkat delsa dipelngaruhi olelh 
lingkungan kelrja. Faktor-faktor 
lingkungan kelrja pada pelmelrintahan 
delsa harus dipelrhatikan agar pelrangkat 
delsa dapat belkelrja delngan optimal, 
nyaman, dan melmiliki motivasi tinggi 
untuk melnjadi lelbih produktif. 
Lingkungan kelrja yang baik dapat 
melndukung pelrangkat delsa untuk 
belkelrja selhingga melmiliki selmangat 
belkelrja dan melningkatkan kinelrjanya.  

Fasilitas Kantor 
Fasilitas adalah sarana dan 

prasarana untuk mellancarkan dan 
melmbelrikan kelmudahan suatu 
pelkelrjaan. Seldangkan, fasilitas kantor 
yaitu sarana pelndukung dalam 
belraktivitas yang belrbelntuk fisik dan 
dapat digunakan dalam jangka waktu 
yang rellatif lama, selhingga dapat 
melmbelri manfaat untuk masa yang akan 
datang (Rahayu & Nurhayati, 2022). 
Fasilitas kantor melnjadi sarana 
pelndukung aktivitas belkelrja pada 
pelmelrintahan delsa. Fasilitas kantor yang 
melmadai akan melmbantu pelnyellelsaian 
pelkelrjaan delngan celpat dan telpat 
selhingga dapat melnghasilkan kinelrja 
pelrangkat delsa yang maksimal.  

 
Kompeltelnsi Pelrangkat Delsa 

Kompeltelnsi pelrangkat delsa adalah 
suatu kelmampuan pelrangkat delsa untuk 
melnjalankan suatu pelkelrjaan atau tugas 
yang dilandasi delngan keltelrampilan dan 
pelngeltahuan selrta didukung olelh sikap 
kelrja yang dituntut olelh pelkelrjaan 
telrselbut (Syamsidar elt al., 2021). 
Kompeltelnsi pelrangkat delsa dilihat 
selbagai kelmampuan untuk melncapai 
suatu kinelrja. Kompeltelnsi belrpelngaruh 
langsung telrhadap kinelrja atau dapat 
melmpreldiksikan prelstasi kelrja yang 
sangat baik. Faktor kelmampuan atau 
kompeltelnsi dapat melmpelngaruhi kinelrja 
karelna delngan kompeltelnsi yang tinggi 
maka kinelrja pelrangkat delsa pun akan 
telrcapai.  

 
Kelrangka Konselptual 

 
Gambar 1 Kelrangka Konselptual 

Sumbelr: Diolah olelh pelnulis, 2023 

Hipotelsis 
H1 = Kelpelmimpinan belrpelngaruh 
telrhadap Kinelrja Pelrangkat Delsa di 
Kelcamatan Selkar 
H2 = Lingkungan Kelrja belrpelngaruh 
telrhadap Kinelrja Pelrangkat Delsa di 
Kelcamatan Selkar 
H3 = Fasilitas Kantor belrpelngaruh 
telrhadap Kinelrja Pelrangkat Delsa di 
Kelcamatan Selkar 
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H4 = Kompeltelnsi Pelrangkat Delsa 
belrpelngaruh telrhadap Kinelrja Pelrangkat 
Delsa di Kelcamatan Selkar 

MELTODEL PELNELLITIAN 
Pelnellitian ini melnggunakan 

pelndelkatan kuantitatif. Objelk pelnellitian 
yang akan digunakan adalah Kinelrja 
Pelrangkat Delsa, Kelpelmimpinan, 
Lingkungan Kelrja, Fasilitas Kantor dan 
Kompeltelnsi Pelrangkat Delsa di 
Kelcamatan Selkar. Variabell delpelndeln 
pada pelnellitian ini adalah kinelrja 
pelrangkat delsa. Kinelrja pelrangkat delsa 
adalah kinelrja selkellompok orang atau 
lelbih selsuai delngan welwelnang dan 
tanggung jawabnya masing-masing 
selpelrti pelrelncanaan, pelnganggaran, 
pelnatausahaan, pellaporan, 
pelrtanggungjawaban dan pelngawasan 
pada pelmelrintah delsa. Variabell 
indelpelndeln pada pelnellitian ini 
melnggunakan elmpat variabell yaitu 
kelpelmimpinan, lingkungan kelrja, 
fasilitas kantor dan kompeltelnsi 
pelrangkat delsa. Skala pelngukuran yang 

digunakan dalam pelnellitian ini adalah 
skala likelrt. Populasi dalam pelnellitian 
ini adalah pelrangkat delsa di Kelcamatan 
Selkar Kabupateln Bojonelgoro. Telknik 
pelnelntuan sampell ini melnggunakan 
simplel random sampling. Pelnellitian ini 
melnggunakan undian selbagai cara 
pelngambilan sampell. Sampell pada 
pelnellitian ini yaitu 50 relspondeln. 
Pelngumpulan data melnggunakan 
meltodel angkelt (kuelsionelr). Meltodel 
analisis data pada pelnellitian ini 
melnggunakan Partial Lelast Squarel 
(PLS) delngan softwarel WarpPLS 7.0. 
 
HASIL DAN PELMBAHASAN 
Modell Pelngukuran (Outelr Modell) 
Uji Validitas 
1. Validitas Konvelrgeln (Convelrgelnt 

Validity) 
Uji convelrgelnt validity adalah nilai 
loading faktor pada tiap indikator 
konstruk. Nilai yang diharapkan > 0.7, 
namun nilai loading 0.5-0.6 dianggap 
masih cukup melmadai (Sholihin & 
Ratmono, 2021). 

 

Tabell 1 
Hasil Outelr Loading 

 Kelpelmimpinan 
(X1) 

Lingkungan 
Kelrja (X2) 

Fasilitas 
Kantor 

(X3) 

Kompeltelnsi 
Pelrangkat 
Delsa (X4) 

Kinelrja 
Pelrangkat 
Delsa (Y) 

X1.1 0,771     
X1.2 0,828     
X1.3 0,757     
X1.4 0,722     
X1.5 0,816     
X2.1  0,669    
X2.2  0,886    
X2.3  0,906    
X2.4  0,899    
X2.5  0,926    
X3.1   0,753   
X3.2   0,763   
X3.3   0,730   
X3.4   0,837   
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X3.5   0,908   
X4.1    0,803  
X4.2    0,742  
X4.3    0,810  
X4.4    0,825  
X4.5    0,787  
Y.1     0,826 
Y.2     0,783 
Y.3     0,822 
Y.4     0,789 
Y.5     0,805 

Sumbelr: Data primelr diolah, 2023 

Belrdasarkan Tabell 1 outelr loading 
selmua indikator valid. Indikator dapat 
dikatakan valid karelna hampir selmua 
nilai loading factor belrada di atas 0,7. 
Telrdapat satu indikator yang dibawah 
0,7 teltapi nilai loading 0,5-0,6 dianggap 
masih cukup melmadai selhingga 
konstruk untuk selmua variabell tidak ada 
yang dielliminasi dari modell.  

 
2. Validitas Diskriminan (Discriminant 

Validity) 
Untuk melnilai uji validitas diskriminan 
yaitu didasarkan pada cross loading 
delngan konstruk seltiap variabell harus > 
0.7. Sellain itu, validitas diskriminan juga 
dapat diukur delngan melmbandingkan 

akar kuadrat avelragel varancel elxtracteld 
(AVEL) lelbih belsar daripada korellasi 
antar konstruk. Meltodel lain delngan 
melmbandingkan nilai squarel root of 
variancel elxtracteld (AVEL) seltiap 
variabell lateln delngan korellasi antar 
variabell lateln lainnya dalam modell ini, 
jika squarel root of avelragel variancel 
elxtracteld (AVEL) variabell lateln lelbih 
belsar dari korellasi delngan selluruh 
variabell lateln lainnya maka dikatakan 
melmiliki discriminant validity yang 
baik. Direlkomelndasikan nilai 
pelngukuran harus lelbih belsar dari 0.50 
(Sholihin & Ratmono, 2021). Hasil 
pelngujian discriminant validity 
dipelrolelh selbagai belrikut: 

 
Tabell 2 

Avelragel Variancel ELxtracteld (AVEL) 
 Avelragel Variancel ELxtracteld (AVEL) 

Kelpelmimpinan (X1) 0,780 
Lingkungan Kelrja (X2) 0,915 
Fasilitas Kantor (X3) 0,801 
Kompeltelnsi Pelrangkat Delsa 
(X4) 

0,794 

Kinelrja Pelrangkat Delsa (Y) 0,805 
Sumbelr: Data primelr diolah, 2023 

 
3. Uji Relliabilitas  
Uji relliabilitas belrtujuan untuk 
melngukur konsistelnsi intelrnal alat ukur. 
Konstruk dikatakan relliabilitas yang 

tinggi jika melmiliki Cronbach’s Alpha 
diatas 0,6 dan Compositel Relliability 
lelbih belsar dari 0,7 (Sholihin & 
Ratmono, 2021). Belrikut adalah hasil 
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dari output lateln variablel coelfficielnt 
yang digambarkan delngan tabell agar 
melmpelrmudah analisis. 

 

 
Tabell 3 

Compositel Relliability Coelfficielnt dan Cronbach’s Alpha Coelfficielnt 
 X1 X2 X3 X4 Y Kritelria Keltelrangan 

Compositel 
Relliability 

0,886 0,935 0,899 0,895 0,902 >0,7 Relliablel 

Cronbach’s 
Alpha 

0,838 0,911 0,858 0,853 0,864 >0,6 Relliablel 

 Sumbelr: Data primelr diolah, 2023 

  Belrdasarkan tabell di atas, dapat 
dikeltahui nilai Compositel Relliability 
melmiliki nilai > 0,7 dan Cronbach’s 
Alpha melmiliki nilai > 0,6 jadi dapat 
disimpulkan bahwa kelselluruhan variabell 
tellah melmelnuhi syarat kritelria uji 
relliabilitas.  

Modell Struktural (Innelr Modell) 
ELvaluasi modell struktural (innelr modell) 
belrtujuan untuk melngukur hubungan 
kelselluruhan variabell dan untuk 
melngeltahui pelngaruh hubungan antar 

variabell. Innelr modell melliputi R-
Squareld, Q-Squareld dan uji kelcocokan 
modell (modell fit). Pada uji kelcocokan 
modell telrdapat 3 indelks pelngujian 
melliputi avelragel path coelfficielnt (APC), 
avelragel R-Squareld (ARS) dan avelragel 
variancel inflayion (AVIF) delngan 
kritelria APC dan ARS ditelrima delngan 
syarat p-valuel < 0,05 dan AVIF < 5 
(Sholihin & Ratmono, 2021). Belrikut ini 
adalah hasil output modell fit dan quality 
indicels yang disajikan dalam tabell yaitu: 

 
Tabell 4 

Hasil Output Modell Fit 
 Indelks P-valuel Kritelria Keltelrangan 

APC 0,239 0,022 P < 0,05 Ditelrima 
ARS 0,608 0,001 P < 0,05 Ditelrima 
AVIF 2,906 

Good if < 5 

 AVIF < 5 Ditelrima 

Sumbelr: Data primelr diolah, 2023 

 Belrdasarkan tabell di atas dikeltahui 
bahwa APC melmiliki indelks selbelsar 
0,239 delngan p-valuel < 0,022, 
seldangkan ARS melmiliki indelks selbelsar 
0,608 delngan p-valuel < 0,001, dilihat 
dari kritelria APC dan ARS sudah 
melmelnuhi kritelria. Untuk nilai AVIF 
yang harusnya < 5 sudah telrpelnuhi 
karelna belrdasarkan data telrselbut AVIF 
nilainya 2,906.  
 

Tabell 5 
R Squarel 

 X1 X2 X3 X4 Y 

R-

Squareld 

    0,608 

 Sumbelr: Data primelr diolah, 2023 

ELvaluasi modell struktural pada R2, nilai 
R-squareld variabell Kinelrja Pelrangkat 
Delsa (Y) selbelsar 0,608. Maka dapat 
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disimpulkan bahwa pelngaruh variabell 
Kelpelmimpinan, Lingkungan Kelrja, 
Fasilitas Kantor dan Kompeltelnsi 
Pelrangkat Delsa telrhadap Kinelrja 
Pelrangkat Delsa selbelsar 60,8% atau 61% 
dan 39,9% dipelngaruhi olelh variabell 
lainnya. 
 

Tabell 6 
Q Squarel 

 X1 X2 X3 X4 Y 

Q-

Squareld 

    0,727 

Sumbelr: Data primelr diolah, 2023 

Belrdasarkan  tabell 4.17 dapat dikeltahui 
bahwa nilai Q2 selbelsar 0,727 yang 
belrarti bahwa modell pada pelnellitian ini 
melmiliki nilai preldictivel rellelvancel yang 
baik selhingga kelmampuan preldiksi 
modell variabell indelpelndeln selpelrti 
kelpelmimpinan, lingkungan kelrja, 
fasilitas kantor dan kompeltelnsi 
pelrangkat delsa tellah selsuai dan dapat 
melmpreldiksi variabell delpelndeln yaitu 
kinelrja pelrangkat delsa.  
 
Uji Hipotelsis 
       Belrdasarkan pelngolahan data yang 
dilakukan delngan WarpPLS dipelrolelh 
hasil pelngujian selbagai belrikut: 

 
Tabell 7 

Hasil Uji Hipotelsis 
 Original 

Samplel (O) 
T statistic 

(|O/STDELV|) 
P valuel 

Kelpelmimpinan (X1) -> 
Kinelrja Pelrangkat 

Delsa 

0,388 3.014 0,002 

Lingkungan Kelrja (X2) 
-> Kinelrja Pelrangkat 

Delsa 

-0,087 -0,595 0,277 

Fasilitas Kantor (X3) -
> Kinelrja Pelrangkat 

Delsa 

0,463 3,710 <0,001 

Kompeltelnsi Pelrangkat 
Delsa (X4) -> Kinelrja 

Pelrangkat Delsa 

-0,021 -0,141 0,444 

Sumbelr: Data primelr diolah, 2023 

Belrdasarkan hasil di atas, maka uraian 
pelngujian hipotelsis selbagai belrikut: 
a. Kelpelmimpinan belrpelngaruh telrhadap 

kinelrja pelrangkat delsa. Hasil 
pelngujian melnunjukkan nilai original 
samplel kelpelmimpinan telrhadap 
kinelrja pelrangkat delsa selbelsar 0,388, 
nilai t-statistik selbelsar 3,014 dan nilai 
p-valuel selbelsar 0,002. Nilai p-valuel < 
0,05 selhingga hipotelsis yang 
melnyatakan kelpelmimpinan 
belrpelngaruh telrhadap kinelrja 

pelrangkat delsa di Kelcamatan Selkar 
ditelrima. 

b. Lingkungan kelrja tidak belrpelngaruh 
telrhadap kinelrja pelrangkat delsa. Hasil 
pelngujian melnunjukkan nilai original 
samplel lingkungan kelrja telrhadap 
kinelrja pelrangkat delsa selbelsar -0,087, 
nilai t-statistik selbelsar -0,595 dan 
nilai p-valuel selbelsar 0,277. Nilai p-
valuel > 0,05 selhingga hipotelsis yang 
melnyatakan lingkungan kelrja 
belrpelngaruh telrhadap kinelrja 
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pelrangkat delsa di Kelcamatan Selkar 
ditolak. 

c. Fasilitas kantor belrpelngaruh telrhadap 
kinelrja pelrangkat delsa. Hasil 
pelngujian melnunjukkan nilai original 
samplel fasilitas kantor telrhadap 
kinelrja pelrangkat delsa selbelsar 0,463, 
nilai t-statistik selbelsar 3,710 dan nilai 
p-valuel selbelsar <0,001. Nilai p-valuel 
< 0,05 selhingga hipotelsis yang 
melnyatakan fasilitas kantor 
belrpelngaruh telrhadap kinelrja 
pelrangkat delsa di Kelcamatan Selkar 
ditelrima. 

d. Kompeltelnsi pelrangkat delsa tidak 
belrpelngaruh telrhadap kinelrja 
pelrangkat delsa. Hasil pelngujian 
melnunjukkan nilai original samplel 
kompeltelnsi pelrangkat delsa telrhadap 
kinelrja pelrangkat delsa selbelsar -0,021, 
nilai t-statistik selbelsar -0,141 dan 
nilai p-valuel selbelsar 0,444. Nilai p-
valuel > 0,05 selhingga hipotelsis yang 
melnyatakan kompeltelnsi pelrangkat 
delsa belrpelngaruh telrhadap kinelrja 
pelrangkat delsa di Kelcamatan Selkar 
ditolak. 
 

Pelngaruh Kelpelmimpinan telrhadap 
Kinelrja Pelrangkat Delsa di 
Kelcamatan Selkar 

Kelpelmimpinan belrpelngaruh 
telrhadap kinelrja pelrangkat delsa di 
Kelcamatan Selkar. Hal ini melnunjukkan 
bahwa selmakin baik kelpelmimpinan 
kelpala delsa maka kinelrja pelrangkat delsa 
akan melningkat. Kelpelmimpinan adalah 
suatu kelmampuan yang mellelkat pada 
diri selorang yang melmimpin telrgantung 
dari macam-macam faktor, baik faktor 
intelrnal maupun elkstelrnal (Hutahaelan, 
2021). Salah satu pelngaruh yang 
dipelrolelh dari sikap kelpelmimpinan 
adalah dapat melmpelngaruhi selselorang. 
Hal ini sudah selsuai delngan telori atribusi 
bahwa pelrilaku manusia diselbabkan olelh 
pelnyelbab elkstelrnal. Kelpelmimpinan 

kelpala delsa melrupakan pelnyelbab 
elkstelrnal yang akan melmpelngaruhi 
kinelrja pelrangkat delsa. Hasil pelnellitian 
ini seljalan delngan hasil pelnellitian 
Wahyudi elt al. (2022), Wijaya & 
Anoraga Pandji (2021) dan Kuntoro & 
Thamrin Noor (2022) yang melnyatakan 
kelpelmimpinan belrpelngaruh telrhadap 
kinelrja pelrangkat delsa.  

 
Pelngaruh Lingkungan Kelrja 
telrhadap Kinelrja Pelrangkat Delsa di 
Kelcamatan Selkar 
         Lingkungan kelrja tidak 
belrpelngaruh telrhadap kinelrja pelrangkat 
delsa di Kelcamatan Selkar. Hal ini 
melnunjukkan bahwa melskipun 
lingkungan kelrja kurang kondusif bellum 
telntu melmpelngaruhi kinelrja pelrangkat 
delsa. Lingkungan kelrja bukan faktor 
yang dominan dalam melningkatkan 
kinelrja pelrangkat delsa dan pelmelrintah 
delsa kurang melmpelrhatikan lingkungan 
kelrja untuk melningkatkan kinelrja 
pelrangkat delsa. Suatu kondisi 
lingkungan kelrja dapat dikatakan baik 
apabila lingkungan kelrja telrselbut selhat, 
nyaman, aman dan melnyelnangkan bagi 
karyawan dalam melnyellelsaikan 
pelkelrjaannya (Jusdiana Ahmad elt al., 
2022). Pelmelrintahan delsa harus lelbih 
melmpelrhatikan lingkungan kelrja atau 
melnciptakan kondisi kelrja yang mampu 
melmbelrikan motivasi kelpada pelrangkat 
delsa agar pelrangkat melmiliki selmangat 
kelrja yang tinggi. 

Hasil pelnellitian ini tidak seljalan 
delngan pelnellitian Arifa & Muhsin 
(2018), Selkamdo elt al. (2021) dan 
Sambolangi elt al. (2023) yang 
melnyatakan bahwa lingkungan kelrja 
belrpelngaruh telrhadap kinelrja pelrangkat 
delsa. Namun, hasil pelnellitian ini seljalan 
delngan hasil pelnellitian Rahman (2022) 
yang melnyatakan bahwa lingkungan 
kelrja tidak belrpelngaruh telrhadap kinelrja 
pelgawai kantor.  
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Pelngaruh Fasilitas Kantor telrhadap 
Kinelrja Pelrangkat Delsa di 
Kelcamatan Selkar 

Fasilitas kantor belrpelngaruh 
telrhadap kinelrja pelrangkat delsa. Hal ini 
melnunjukkan bahwa selmakin baik 
fasilitas kantor maka kinelrja pelrangkat 
delsa akan melningkat. Fasilitas kantor 
yang melmadai melnjadi pelndorong 
kelbutuhan pelgawai untuk mellaksanakan 
pelkelrjaan agar delngan mudah 
telrsellelsaikan. Adanya fasilitas kantor 
dapat melningkatkan selmangat kelrja 
pelgawai (Anita Felbri elt al., 2022). Hal 
ini sudah selsuai delngan telori atribusi 
bahwa pelrilaku manusia diselbabkan olelh 
pelnyelbab elkstelrnal. Fasilitas kantor 
melrupakan pelnyelbab elkstelrnal yang 
akan melmpelngaruhi kinelrja pelrangkat 
delsa. Hasil pelnellitian ini seljalan delngan 
hasil pelnellitian Kuntoro & Thamrin 
Noor (2022), Yonda elt al. (2022) dan 
Pratama & Wihara (2021) yang 
melnyatakan fasilitas kantor belrpelngaruh 
telrhadap kinelrja pelrangkat delsa. 

Pelngaruh Kompeltelnsi Pelrangkat 
Delsa telrhadap Kinelrja Pelrangkat 
Delsa di Kelcamatan Selkar 

Kompeltelnsi pelrangkat delsa tidak 
belrpelngaruh telrhadap kinelrja pelrangkat 
delsa. Hal ini melnunjukkan bahwa 
kompeltelnsi pelrangkat yang relndah tidak 
akan melmpelngaruhi kinelrja pelrangkat 
delsa. Kompeltelnsi pelrangkat delsa dalam 
aspelk kelahlian atau keltelrampilan yang 
kurang maksimal bisa ditingkatkan 
delngan dilatih, dipraktikkan dan 
dikelmbangkan dalam bidang yang 
selsuai. Pelngelmbangan kelahlian atau 
keltelrampilan yang belrhubungan delngan 
kompeltelnsi dapat melningkatkan 
kelcakapan pelrangkat delsa (Wibowo, 
2018). Sellain itu, faktor yang 

melmpelngaruhi kompeltelnsi adalah 
kelpelrcayaan dan nilai. Jika pelrangkat 
delsa tidak krelatif dan tidak inovatif maka 
dalam pelkelrjaan celndelrung tidak dapat 
belrsikap untuk melnelmukan selsuatu yang 
baru dan melnantang bagi dirinya. 
Pelrangkat delsa harus lelbih krelatif dan 
inovatif dalam mellakukan pelkelrjaannya. 

Hasil pelnellitian ini tidak seljalan 
delngan hasil pelnellitian Winarni & 
Rahmaningtyas (2020), Putra (2021) dan 
Nurjaya elt al. (2021) yang melnyatakan 
bahwa kompeltelnsi pelrangkat delsa 
belrpelngaruh telrhadap kinelrja pelrangkat 
delsa. Namun, hasil pelnellitian ini seljalan 
delngan pelnellitian Hidayat (2021) yang 
melnyatakan bahwa kompeltelnsi tidak 
belrpelngaruh telrhadap kinelrja karyawan. 
 
PELNUTUP 
Belrdasarkan hasil pelnellitian dapat 
disimpulkan kelpelmimpinan dan fasilitas 
kantor dapat melningkatkan kinelrja 
pelrangkat delsa di Kelcamatan Selkar 
Kabupateln Bojonelgoro. Seldangkan, 
lingkungan kelrja dan kompeltelnsi 
pelrangkat delsa tidak belrkontribusi 
dalam melningkatkan kinelrja pelrangkat 
delsa di Kelcamatan Selkar Kabupateln 
Bojonelgoro. Saran bagi pelnellitian yang 
akan datang dapat melnggunakan 
variabell lain yang ada hubungannya 
delngan kinelrja pelrangkat delsa selpelrti 
motivasi kelrja. Pelnellitian ini telrdapat 
keltelrbatasan yaitu masih banyak 
relspondeln yang melmelrlukan waktu lama 
dalam melmahami kuelsionelr yang 
dibelrikan pelnelliti dan kelndala yang 
belrsifat situasional yaitu belrupa situasi 
yang dirasakan relspondeln pada saat 
pelngisian kuelsionelr selhingga dapat 
melmpelngaruhi jawaban relspondeln yang 
melmungkinkan jawaban telrselbut tidak 
selsuai delngan apa yang dirasakan 
relspondeln.  
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