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ABSTRACT 

Transformational leadership is a leadership style that has long been discussed in the context 
of management and organization. The purpose of this study was to analyze the effect of 
transformational leadership on work productivity. The research method used is a literature 
study or Library Research with a qualitative approach. The aim is to analyze the comparison 
of theories about the differentiation between current ratio and profitability ratio on the 
company's stock price with the help of related references in the literature review. Based on the 
literature review that has been carried out on the results and discussion from both national 
and international journals, the conclusions in this article are: Transformational Leadership 
affects Work Productivity.  Good leadership in the form of Transformational Leadership is 
essentially able to improve the quality and productivity of employee performance in a work 
environment. 
Keywords: Transformational leadership, work productivity 
 

ABSTRAK 
Transformasional leadership adalah gaya kepemimpinan yang telah lama diperbincangkan 
dalam konteks manajemen dan organisasi. Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis 
Pengaruh Transformational Leadership Terhadap Produktivitas Kerja. Metode penelitian yang 
digunakana adalah studi literature atau Library Research dengna pendekatan kualitatif. 
Tujuannya adalah untuk menganalisis perbandingan teori-teori tentang diferensiasi antara 
current ratio dan profitability ratio pada harga saham perusahaan dengan berbantukan referensi 
terkait dalam review literature. Berdasarkan literature review yang sudah dilakukan pada hasil 
dan pembahasan baik dari jurnal nasional maupun internasional kesimpulan pada artikel ini 
adalah: Transformational Leadership berpengaruh terhadap Produktivitas Kerja.  
Kepemimpinan yang baik berupa Transformational Leadership pada hakikatnya mampu 
meningkatkan kualitas dan produktivitas kinerja karyawan dalam suatu lingkungan kerja. 
Kata kunci: Transformasional leadership, produktivitas kerja 
 
PENDAHULUAN 

Transformasional leadership adalah 
gaya kepemimpinan yang telah lama 
diperbincangkan dalam konteks manajemen 
dan organisasi (Jyoti dan Dev, 2015). Gaya 

kepemimpinan ini dikenal karena 
kemampuannya mempengaruhi karyawan 
secara positif dan kuat. Salah satu dampak 
paling signifikan dari transformational 
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leadership adalah peningkatan produktivitas 
kerja. 

Sejak awal tahun 1980-an, konsep 
Transformational Leadership telah 
mendapatkan perhatian yang signifikan dalam 
literatur manajemen dan psikologi. Hal ini 
pertama kali diperkenalkan oleh James 
MacGregor Burns dan kemudian 
dikembangkan oleh Bernard M. Bass. 
Transformational Leadership mencakup 
berbagai aspek, termasuk pemimpin yang 
memiliki visi yang kuat, kemampuan untuk 
memotivasi, memberikan inspirasi, dan 
mempengaruhi karyawan untuk mencapai 
potensi mereka yang terbaik(Widyasari, Tri, 
2021). 

Dalam konteks pengaruh terhadap 
produktivitas kerja, Transformational 
Leadership dikenal karena mampu 
menciptakan lingkungan kerja yang 
memungkinkan karyawan untuk tumbuh, 
berkembang, dan berkontribusi secara 
maksimal. Pemimpin transformasional 
cenderung menciptakan ikatan yang kuat 
dengan karyawan mereka, sehingga karyawan 
merasa termotivasi untuk melakukan 
pekerjaan dengan penuh dedikasi. Mereka 
mendorong kreativitas dan inovasi dengan 
memberikan tantangan baru dan 
mempromosikan pemikiran kritis, yang pada 
akhirnya dapat meningkatkan efisiensi dan 
produktivitas di tempat kerja. 

Pengaruh transformational leadership 
juga mencakup pemberian dukungan 
emosional dan pengembangan pribadi 
karyawan. Pemimpin dengan gaya ini sering 
memberikan perhatian yang lebih kepada 
kebutuhan individu, membantu mereka 
mengatasi hambatan, dan memberikan 
pelatihan yang diperlukan untuk 
meningkatkan keterampilan. Hal ini tidak 
hanya meningkatkan kepercayaan diri 
karyawan, tetapi juga memungkinkan mereka 
untuk menghadapi tugas-tugas yang lebih 
sulit dengan lebih baik, yang pada gilirannya 
berkontribusi pada peningkatan produktivitas. 

Penting untuk memahami bahwa 
pengaruh Transformational Leadership 
terhadap produktivitas kerja tidak hanya 
bersifat langsung, tetapi juga melibatkan 

faktor-faktor seperti kepuasan kerja, 
komitmen organisasi, dan motivasi intrinsik. 
Para karyawan yang merasa diberdayakan dan 
diakui oleh pemimpin transformasional 
cenderung lebih puas dengan pekerjaan 
mereka, dan kepuasan kerja yang tinggi telah 
terbukti berhubungan dengan peningkatan 
produktivitas. 
 
Transformational Leadership 

Transformational Leadership 
merupakan pemimpin yang memiliki sikap 
proaktif dan senantiasa bertindak sebagai 
agen perubahan serta mengakomodir 
karyawannya untuk mencapai target Bersama 
(Busari, 2020). Transformational Leadership 
ini mampu mentransfer visi, memperkuat 
kreatifitas, mengembangkan asosiasi 
emosional karyawan dalam pencapaian tujuan 
(Jyoti dan Dev, 2015). Gaya Kepemimipinan 
berupa Transformational Leadership 
merupakan gaya kepemimpinan yang efektif 
dan berpengaruh dalam sebuah perubahan di 
organisasi (Middleton, 2015). Begitupun 
Basu yang menyebutkan bahwa kekuatan 
Transformational Leadership mampu 
mengubah pola pikir karyawan dalam 
mempercepat adanya perubahan dalam 
sebuah organisasi. (Islam et al., 2021)  

Gaya Kepemimpinan 
Transformational Leadership seringkali 
diasosiasikan dengan sebuah visi dan 
penetapan pedoman dalam melakukan 
restrukturisasi organisasi, pengembangan 
kompetensi staf, peningkatan hubungan 
dengan pihak eksternal dengan memperluas 
jaringan dan konektifitas. Gaya 
kepemimipinan ini merupakan tipe yang 
efektif dalam mengoptimalkan inovasi digital 
yang merupakan ciri dari kepemimpinan 
transformasional. Penciptaan visi dan 
penetapan pedoman serta arah tujuan pada 
dasarnya dapat memicu motivasi karyawan. 
(Puni et al., 2018). 

Menurut Asbari et al., (2021) Gagasan 
Transformasional dalam kepemimpinan pada 
dasarnya mencakup beberapa variabel: a) 
Pengaruh yang bersifat ideal, Pengaruh yang 
diidealkan dapat ditunjukkan dengan 
pemimpin yang karismatik dan senantiasa 
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menanamkan kebanggaan, rasa hormat dan 
trust sehingga karyawan akan menjadikan 
pemimpin mereka menjadi role model dalam 
organisasi b) Motivasi inspiratif, Variabel ini 
dapat direpresentasikan dengan adanya 
keterhubungan emosional antara pemimpin 
dan karyawan yang bersifat sederhana 
sehingga meningkatkan harapan dan 
optimisme dalam pencapaian tujuan. c) 
Intellectual Stimulation, Pemipin bersikap 
proaktif dan secara kolektif bersama dengan 
karyawan dalam menyelesaikan masalah 
dalam sebuah organisasi d) Atribut Pimpinan 
yang ideal Pempimpin yang menjadi role 
model atau yang diidealkan merupakan agen 
perubahan dalam organisasi e) Persepsi 
Individu, enugasan secara individual yang 
diberikan oleh pimpinan, dimana individu 
merasa termotivasi untuk mengembangkan 
kompetensi dan menyelesaikan pekerjaan 
dengan standar yang lebih tinggi. 

Transformational Leadership telah 
banyak dikaji oleh peneliti sebelumnya di 
antaranya (Rina, 2019), (Surono et al., 2016), 
(Purwatmini et al., 2019), (Yeni ; Susilo, 
2020), (Lilia et al., 2020), (Eka & Wibowo, 
2021), (Setiarlan & Ahmadun, 2021), (Astari, 
2016), dan (Eng Sun, Handi Aribowo, 2018) 
 
Produktivitas Kerja 

Produktifitas kerja juga dapat 
didefinisikan sebuah kemampuan (ability) , 
mentalitas seseorang yang berupaya untuk 
meningkatkan hasil yang ingin dicapai 
melalui semangat dan etos kerja yang tinggi 
dalam pengembangan kompetensi diri, 
kualitas pekerjaan dan efisiensi atau 
merupakan komparasi antara hasil atau target 
yang ingin diperoleh dengan keseluruhan 
sumberdaya yang tersedia. (Widyasari, Tri, 
2021). Beberapa argumentasi ilmiah yang 
berkaitan dengan produktifitas kerja pada 
esensinya sudah memberikan perspektif 
fundamental dalam memahami konsep 
produktifitas kerja.  

Produktifitas kerja merupakan salah 
satu indikator yang digunakan untuk 
mengukur hasil pekerjaan dari ketersediaan 
sumber daya yang ada dalam suatu 
lingkungan kerja. Oktiani et al., (2019) dan 

pada prinsipnya produktifitas dapat dicapai 
apabila terdapat kombinasi antara kreatifitas 
kerja dan pengetahuan kerja sebagaimana 
merupakan indikator produktifitas kerja yang 
dijelaskan oleh (Hamiddin & Taaha, 2021) 
dan jurnal Widyasari (Widyasari, Tri, 2021). 

Produktivitas Kerja sudah diteliti 
sebelumnya oleh (Rachmawati et al., 2021), 
(Effect et al., 2020), (Faeni et al., 2021), 
(Simarmata, 2020), (Perdiyanti & Faeni, 
2021), (Pasaribu & Anshori, 2021), 
(Darmawan Adi, 2020), (Gultom, 2021), 
(Rina, 2019), (Surono et al., 2016). 
 
METODE PENELITIAN 

Metode penelitian yang digunakana 
adalah studi literature atau Library Research 
dengna pendekatan kualitatif. Tujuannya 
adalah untuk menganalisis perbandingan 
teori-teori tentang diferensiasi antara current 
ratio dan profitability ratio pada harga saham 
perusahaan dengan berbantukan referensi 
terkait dalam review literature. Literature 
yang digunakan adalah literature dari hasil 
penelitian atau review yang tersaji dalam 
artikel ilmiah berupatasi nasional dan 
internasional yang bersesuaian dengan 
manajemen sumber daya manusia. Semua 
artikel yang digunakan adalah bersumber dari 
mesin elektronik pencarian data literasi 
Mendeley dan Google scholar (Balqis, 2021).  
Alasan dilakukan penelitian kualitatif adalah 
penelitan tersebut memiliki sifat eksploratif. 
Sehingga kemudian dibahas lebih 
menyeluruh dengan bantuan Pustaka yang 
berhubungan dengan atau pustaka yang 
direview. , karena bagian  tersebut adalah 
dasar perumusan hipotesis  yang digunakan 
dalam perbandingan dengan hasil atau 
temuan-temuan dari hasil penelitian 
sebelumnya untuk mengungkap kebenaran 
dari teori yang ada (Permatasari and Jaelani, 
2021). 
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HASIL  PENELITIAN DAN 
PEMBAHASAN 
Pengaruh Transformational Leadership 
Terhadap Produktivitas Kerja 

Menurut Gibson, Gaya 
Kepemimpinan Transformasional 
memberikan pengaruh terhadap produktivitas 
kerja dimana pemimpin inspiratif akan 
memotivasi karyawannya dengan 
menerapkan beberapa hal yakni vision, 
inspirational communication, dan intellectual 
stimulation. Hal ini dipertegas oleh Rofiudin 
yang menyatakan bahwa variabel 
Transformational Leadership yang meliputi 
pemberian motivasi, instruksi pimpinan, 
perhatian pimpinan,dan pendelegasian 
pekerjaan berpengaruh signifikan terhadap 
produktifitas kerja karyawan , (Surono et al., 
2016). 

Sehubungan dengan hal tersebut, 
Ashad Arsyad dalam penelitiannya 
menyatakan bahwa kepemimpinan 
transformasional dapat memotivasi karyawan 
untuk bekerja lebih baik yang bertujuan untuk 
meningkatkan kepercayaan dan keyakinan 
yang secara langsung berpengaruh terhadap 
produktivitas kerja. Dengan adanya 
kemampuan pimpinan dalam memahami 
karyawannya maka karyawan akan merasa 
lebih nyaman dan bekerja lebih luwes 
sehingga mampu mendapatkan hasil yang 
maksimal (Lilia et al., 2020) Kepemimpinan 
transformasional pada hakikatnya 
memotivasi bahwahan untuk melakukan 
pekerjaan lebih baik. Adanya pemberian 
motivasi tersebut memegang peranan penting 
dalam mendorong bawahan agar lebih 
produktif.   

Pemimpin dengan gaya 
kepemimpinan transformasional akan mudah 
mencapai target atau tujuan organisasi. 
Pemimpin bisa memaksimalkan karywan 
dengan mengembangkan kompetensi 
karywannya. Sikap antusiasme, inisiatif, 
loyalitas dan kompetensi karyawan lainnya 
adalah nilai yang sulit diperoleh apabila 
pemimpin tidak mampu menjadi role model 
atau agen perubahan dalam sebuah 
lingkungan kerja. (Siwi & Sumampouw, 
2015). 

Transformational Leadership 
Terhadap produktivitas kerja sudah diteliti 
oleh (Rina, 2019), (Surono et al., 2016), 
(Purwatmini et al., 2019), (Yeni ; Susilo, 
2020), (Lilia et al., 2020), (Eka & Wibowo, 
2021), (Setiarlan & Ahmadun, 2021), (Astari, 
2016), dan (Eng Sun, Handi Aribowo, 2018). 

Dari hasil dan pembahasan di atas 
maka kerangka konseptual penelitian ini 
disajikan pada gambar 1. 

 
Gambar 1. Kerangka konseptual penelitian 

 
PENUTUP 

Berdasarkan literature review yang 
sudah dilakukan pada hasil dan pembahasan 
baik dari jurnal nasional maupun 
internasional kesimpulan pada artikel ini 
adalah: Transformational Leadership 
berpengaruh terhadap Produktivitas Kerja.  
Kepemimpinan yang baik berupa 
Transformational Leadership pada 
hakikatnya mampu meningkatkan kualitas 
dan produktivitas kinerja karyawan dalam 
suatu lingkungan kerja. 

 
Saran  

Berdasarkan hasil dan pembahasan 
serta kesimpulan pada artikel ini, penulis 
menyarankan untuk peneliti selanjutnya 
untuk melakukan penelitian dengan variabel 
yang berbeda sehingga terdapat perbandingan 
pada hasil penelitian. 
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