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ABSTRACT 

This study analyzes how Occupational Safety and Health (OSH) indicators affect business sustainability and 

identifies effective strategies to support operational continuity through proper OSH implementation. Using a 

quantitative approach, primary data were collected via questionnaires from 76 respondents, including directors, 

management, and workers from companies contracted for workshop activities at the ABC Facility of PT. XYZ. 

Data were analyzed using SPSS version 31 and multiple linear regression. The results show that the use of 

Personal Protective Equipment (PPE) and safety equipment individually does not significantly affect business 

sustainability. However, a disciplined OSH culture has a significant impact. When analyzed together, PPE usage, 

safety equipment, and OSH culture collectively influence sustainability. Thus, OSH elements must be implemented 

holistically and consistently, emphasizing discipline rather than focusing on isolated components. 

 

Keywords: OSH, Safety, PPE, Culture, Sustainability. 

 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan menganalisis pengaruh indikator Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) terhadap 

keberlangsungan usaha serta merumuskan strategi efektif untuk mendukung operasional perusahaan melalui 

penerapan unsur K3 yang efisien dan tepat sasaran. Metode yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif dengan 

data primer dari 76 responden yang terdiri atas jajaran direksi, manajemen, dan pekerja di Fasilitas ABC PT. XYZ. 

Analisis dilakukan menggunakan SPSS versi 31 dengan regresi linear berganda. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa penggunaan Alat Pelindung Diri (APD) dan peralatan keselamatan secara parsial tidak berpengaruh 

signifikan terhadap keberlangsungan usaha, sedangkan penerapan budaya disiplin K3 berpengaruh signifikan. 

Secara simultan, ketiga variabel tersebut berpengaruh bersama terhadap keberlangsungan usaha. Oleh karena itu, 

penerapan K3 harus dilakukan secara menyeluruh dan konsisten dengan kedisiplinan yang tinggi. 

 

Kata Kunci: K3, Keselamatan, APD, Budaya, Kelangsungan. 

 

PENDAHULUAN 

Undang-Undang Nomor 1 Tahun 

1970 tentang Keselamatan Kerja (Soeharto, 

1970) menegaskan urgensi perlindungan 

tenaga kerja melalui upaya pencegahan dan 

pengendalian risiko kecelakaan maupun 

penyakit akibat kerja dengan menciptakan 

kondisi kerja yang aman, sehat, dan layak. 

Ketentuan tersebut diperkuat oleh berbagai 

regulasi turunan, antara lain Undang-

Undang Nomor 13 Tahun 2003 tentang 

Ketenagakerjaan (Soekarnoputri, 2003), 

Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2020 

tentang Cipta Kerja, Peraturan Pemerintah 

Nomor 50 Tahun 2012 tentang Sistem 

Manajemen K3, serta sejumlah Peraturan 

Menteri Ketenagakerjaan seperti 

Permenaker Nomor 5 Tahun 2018 dan 

Permenaker Nomor 9 Tahun 2016, yang 

menegaskan bahwa penerapan K3 

merupakan kewajiban hukum sekaligus 

tanggung jawab moral bagi seluruh pihak di 

lingkungan kerja. Penerapan prinsip-

prinsip K3 secara konsisten terbukti efektif 

dalam menekan biaya akibat kecelakaan 

kerja melalui strategi pencegahan yang 

sistematis, pembentukan budaya 

keselamatan, pemenuhan standar alat 

pelindung diri, serta pelaksanaan evaluasi 

risiko secara berkelanjutan (Darmayani et 

al., 2023). Meskipun demikian, data 

menunjukkan peningkatan angka 

kecelakaan kerja sejak tahun 2019 hingga 

2021 (Adiratna et al., 2022), termasuk 
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sejumlah kasus fatal pada tahun 2023 

(Siregar, 2023a; 2023b). Hasil wawancara 

lapangan memperlihatkan bahwa tingkat 

kesadaran terhadap implementasi K3 masih 

rendah, baik di tingkat manajerial maupun 

pekerja. Kondisi tersebut menegaskan 

perlunya penguatan budaya K3 secara 

menyeluruh sebagai strategi integral dalam 

mewujudkan lingkungan kerja yang aman, 

produktif, dan berkelanjutan (Setyarso, 

2020; Bagaskara, 2022; Siahaan, 2020). 

Penelitian ini bertujuan untuk 

menganalisis sejauh mana indikator-

indikator Keselamatan dan Kesehatan 

Kerja (K3) berpengaruh terhadap 

keberlangsungan perusahaan, sekaligus 

mengukur efektivitas implementasi 

program K3 dari perspektif pekerja dan 

karyawan. Selain itu, penelitian ini juga 

dimaksudkan untuk merumuskan strategi 

optimal dalam mendukung kelangsungan 

operasional perusahaan melalui penerapan 

unsur-unsur K3 secara efektif dan tepat 

sasaran. Secara teoritis, penelitian ini 

berkontribusi dalam menjembatani 

kesenjangan antara konsep normatif K3 

yang diajarkan secara formal dengan 

praktik penerapannya di lapangan, 

khususnya pada sektor industri berisiko 

tinggi, sehingga mampu memperkaya 

literatur ilmiah dengan temuan empiris 

yang kontekstual. Dari sisi praktis, hasil 

penelitian diharapkan memberikan manfaat 

bagi perusahaan dalam merumuskan 

strategi efisien guna menjaga 

keberlangsungan usaha, meningkatkan 

kepatuhan terhadap regulasi, dan 

memperkuat budaya keselamatan di 

lingkungan kerja. Bagi pekerja, hasil 

penelitian ini diharapkan dapat 

meningkatkan kesadaran terhadap 

pentingnya kepatuhan terhadap peraturan 

keselamatan serta menumbuhkan disiplin 

dan tanggung jawab kerja. Secara makro, 

penelitian ini diharapkan mendukung 

implementasi Undang-Undang Nomor 1 

Tahun 1970 tentang Keselamatan Kerja 

dengan mendorong terciptanya lingkungan 

kerja yang aman, sehat, dan produktif, serta 

memberikan peluang pengembangan bagi 

sektor Penyedia Jasa K3 (PJK3) melalui 

meningkatnya kesadaran industri terhadap 

pentingnya penerapan standar keselamatan 

kerja. 

 

METODE 

Penelitian ini merupakan studi 

akademik dengan pendekatan kuantitatif 

yang menggunakan metode survei sebagai 

teknik utama pengumpulan data. 

Pendekatan ini dipilih karena data yang 

dikumpulkan bersifat numerik dan 

dianalisis menggunakan alat statistik untuk 

menguji hubungan sebab-akibat antara 

variabel Keselamatan dan Kesehatan Kerja 

(K3) dan keberlangsungan perusahaan 

(Wajdi et al., 2024). Penelitian ini tergolong 

sebagai penelitian kausal atau eksplanatif, 

yang bertujuan menjelaskan pengaruh 

indikator-indikator K3 terhadap 

keberlanjutan operasional perusahaan. 

Lokasi penelitian ditetapkan di wilayah 

Duri, Provinsi Riau—meliputi Kecamatan 

Batin Solapan, Mandau, dan Pinggir—yang 

merupakan kawasan industri strategis 

sektor minyak dan gas bumi (migas). Fokus 

utama penelitian adalah fasilitas ABC milik 

PT XYZ, dengan subjek penelitian meliputi 

jajaran direksi, manajemen, dan pekerja 

perusahaan-perusahaan kontraktor yang 

beroperasi di fasilitas tersebut. Populasi 

penelitian berjumlah 528 orang, sedangkan 

penentuan sampel dilakukan menggunakan 

metode Simple Random Sampling (SRS) 

dengan acuan tabel Yount (Efrida et al., 

2023), menghasilkan 53 responden atau 

10% dari total populasi. Instrumen 

penelitian berupa kuesioner berbasis skala 

Likert (1–5) yang mengukur dua variabel 

utama, yakni pemenuhan unsur K3 sebagai 

variabel independen (X) dan 

keberlangsungan usaha sebagai variabel 

dependen (Y). Pengumpulan data 

dilakukan melalui penyebaran kuesioner 

secara sistematis untuk memperoleh data 

valid dan reliabel yang kemudian dianalisis 

secara statistik guna menjawab rumusan 

masalah serta menguji hipotesis penelitian 

(Widi, 2018; Nasir & Sukmawati, 2023; 

Nurrachmi et al., 2025). 
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Penelitian ini menganalisis hubungan 

antara variabel independen (X) dan variabel 

dependen (Y), dengan fokus pada 

pemenuhan unsur Keselamatan dan 

Kesehatan Kerja (K3) sebagai variabel 

bebas yang terdiri atas tiga sub-variabel, 

yaitu Alat Pelindung Diri (X₁), Peralatan 

Keselamatan (X₂), dan Budaya Disiplin K3 

(X₃), sedangkan Keberlangsungan Usaha 

(Y) ditetapkan sebagai variabel terikat. 

Analisis data dilakukan melalui 

serangkaian uji statistik untuk memastikan 

validitas model regresi. Uji asumsi klasik 

mencakup uji normalitas menggunakan 

metode Kolmogorov-Smirnov guna 

menilai sebaran residual, dengan kriteria 

signifikansi > 0,05 menunjukkan distribusi 

normal (Ghozali, 2018). Uji 

multikolinearitas dilakukan dengan 

mengamati nilai Tolerance dan Variance 

Inflation Factor (VIF); model dikatakan 

bebas multikolinearitas apabila Tolerance ≥ 

0,10 dan VIF ≤ 10 (Gujarati & Porter, 

2012). Selanjutnya, uji heteroskedastisitas 

menggunakan metode Glejser digunakan 

untuk mendeteksi varians residual yang 

tidak konstan, dengan nilai signifikansi > 

0,05 menunjukkan tidak adanya gejala 

heteroskedastisitas (Nachrowi & Usman, 

2020). Analisis regresi linear berganda 

digunakan untuk mengukur pengaruh 

variabel bebas terhadap variabel terikat, 

sebagaimana diformulasikan dalam model 

Y = β₀ + β₁X₁ + β₂X₂ + β₃X₃ + ε 

(Yaxshiboyev et al., 2021). Pengujian 

hipotesis dilakukan melalui uji parsial (t-

test) untuk melihat pengaruh masing-

masing variabel independen secara 

individual dan uji simultan (F-test) untuk 

menilai pengaruh variabel independen 

secara bersama terhadap variabel dependen 

dengan tingkat signifikansi α = 0,10. Selain 

itu, koefisien determinasi (R²) digunakan 

untuk mengevaluasi proporsi variasi 

variabel dependen yang dapat dijelaskan 

oleh variabel independen dalam model. 

Semakin besar nilai R², semakin kuat 

kemampuan model dalam menjelaskan 

hubungan antara pemenuhan unsur K3 dan 

keberlangsungan usaha (Widarjono, 2020; 

Sugiyono, 2022). 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Gambaran Umum Penelitian 

PT XYZ merupakan Badan Usaha 

Milik Negara (BUMN) yang beroperasi di 

sektor minyak dan gas bumi (migas), 

dengan kegiatan utama meliputi 

pengeboran, penggalian, serta 

pengumpulan minyak mentah di beberapa 

wilayah Provinsi Riau. Perusahaan ini 

mulai beroperasi secara resmi pada Agustus 

2022 setelah proses alih kelola dari 

perusahaan swasta asing yang sebelumnya 

menjalankan kegiatan serupa. Salah satu 

unit pendukung operasionalnya adalah 

Fasilitas ABC, yang berperan dalam 

penyediaan jasa perawatan dan perbaikan 

aset-aset produktif seperti pompa, motor, 

transformator, instrumen, serta pesawat 

angkat dan angkut. Untuk menunjang 

kegiatan tersebut, PT XYZ membuka 

tender proyek dan menjalin kerja sama 

dengan delapan perusahaan kontraktor 

yang masing-masing memiliki spesialisasi 

dalam bidang pemeliharaan dan perbaikan 

aset (KemenBUMN, 2024). Berdasarkan 

rumusan masalah penelitian, terdapat tiga 

variabel independen yang diteliti, yaitu Alat 

Pelindung Diri (X₁), Peralatan Keselamatan 

(X₂), dan Budaya Disiplin K3 (X₃), serta 

satu variabel dependen yakni 

Keberlangsungan Usaha (Y). Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kuantitatif 

dengan metode survei melalui penyebaran 

kuesioner kepada pekerja di lingkungan 

Fasilitas ABC, baik yang terlibat langsung 

maupun tidak langsung dalam kegiatan 

operasional. Teknik pengambilan sampel 

dilakukan dengan metode Simple Random 

Sampling, dengan jumlah minimum 

responden yang ditentukan sebanyak 53 

orang. Namun, dari total kuesioner yang 

disebarkan, sebanyak 76 responden 

mengembalikan dan mengisi kuesioner 

dengan lengkap, sehingga data tersebut 

dinyatakan layak untuk diolah dalam 

analisis statistik (Sugiyono, 2022; 

Widarjono, 2020). 
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Tabel 1. Usia Responden 

Kelompok 

Usia 
Jumlah Persentase 

< 20 tahun 3 3.95% 

20-30 

tahun 
35 46.05% 

30-40 

tahun 
21 27.63% 

40-50 

tahun 
11 14.47% 

50-60 

tahun 
5 6.58% 

> 60 tahun 1 1.32% 

Sumber : Data Penulis, 2025 

 
Tabel 2. Pekerjaan Responden 

Pekerjaan Jumlah Persentase 

BUMN 15 19.74% 
Swasta 56 73.68% 

Wiraswasta 5 6.58% 

Sumber : Data Penulis, 2025 

Responden dalam penelitian ini 

berasal dari berbagai latar belakang 

pekerjaan yang merepresentasikan struktur 

tenaga kerja di lingkungan Fasilitas ABC 

PT. XYZ. Berdasarkan hasil survei, 

sebagian besar responden merupakan 

karyawan swasta dengan proporsi sebesar 

73,68% dari total sampel, diikuti oleh 

karyawan BUMN sebesar 19,74%, dan 

pemilik usaha sebesar 6,58%. Komposisi 

ini menunjukkan adanya keterwakilan dari 

berbagai kelompok pelaku industri yang 

berperan dalam mendukung kegiatan 

operasional di fasilitas tersebut. Keragaman 

status pekerjaan ini memberikan kontribusi 

penting terhadap hasil penelitian, karena 

setiap kelompok memiliki tanggung jawab, 

pengalaman, serta tingkat keterlibatan yang 

berbeda dalam penerapan program 

Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3). 

Dengan demikian, variasi karakteristik 

responden ini diharapkan mampu 

memberikan gambaran yang lebih 

komprehensif mengenai efektivitas 

penerapan K3 dan pengaruhnya terhadap 

keberlangsungan usaha di sektor industri 

migas (Wajdi et al., 2024; Sugiyono, 2022). 

 

Hasil Uji Hipotesis 

Hasil uji parsial (uji t) menunjukkan 

bahwa tidak seluruh variabel bebas 

memiliki pengaruh signifikan terhadap 

variabel terikat. Berdasarkan hasil olah 

data, variabel Alat Pelindung Diri (X₁) dan 

Peralatan Keselamatan (X₂) tidak 

berpengaruh secara parsial terhadap 

variabel Kelangsungan Usaha (Y), dengan 

nilai t-hitung masing-masing sebesar -

0,177 dan -0,478 yang lebih kecil dari t-

tabel (1,993), serta nilai signifikansi 

masing-masing 0,860 dan 0,634 (> 0,05). 

Sebaliknya, variabel Budaya Disiplin K3 

(X₃) menunjukkan pengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kelangsungan Usaha, 

dengan nilai t-hitung sebesar 5,093 yang 

lebih besar dari t-tabel (1,993) dan nilai 

signifikansi 0,001 (< 0,05). Dengan 

demikian, H₀₁ dan H₀₂ ditolak, sedangkan 

H₀₃ diterima, yang berarti hanya Budaya 

Disiplin K3 yang berpengaruh signifikan 

secara parsial terhadap keberlangsungan 

usaha. 

Secara simultan, hasil uji F 

menunjukkan bahwa seluruh variabel 

independen, yaitu Alat Pelindung Diri (X₁), 

Peralatan Keselamatan (X₂), dan Budaya 

Disiplin K3 (X₃), berpengaruh signifikan 

terhadap variabel dependen Kelangsungan 

Usaha (Y). Hal ini ditunjukkan oleh nilai F-

hitung sebesar 25,988 yang lebih besar dari 

F-tabel sebesar 2,732, dengan nilai 

signifikansi sebesar 0,001 (< 0,05). Dengan 

demikian, H₀₄ ditolak, yang berarti bahwa 

secara simultan ketiga variabel independen 

memiliki pengaruh signifikan terhadap 

variabel dependen. 

Model regresi linear berganda yang 

dihasilkan adalah sebagai berikut: 

Y = 15,492 – 0,092X₁ – 0,192X₂ + 

1,535X₃. 

Persamaan tersebut menunjukkan 

bahwa setiap kenaikan satu satuan pada 

variabel Alat Pelindung Diri (X₁) akan 

menurunkan persepsi terhadap 

Kelangsungan Usaha sebesar 0,092 satuan, 

sedangkan kenaikan satu satuan pada 

Peralatan Keselamatan (X₂) akan 

menurunkan persepsi sebesar 0,192 satuan. 

Sebaliknya, kenaikan satu satuan pada 

Budaya Disiplin K3 (X₃) akan 

meningkatkan persepsi terhadap 

Kelangsungan Usaha sebesar 1,535 satuan. 

Hasil ini menunjukkan bahwa penguatan 

budaya disiplin K3 memiliki peran paling 
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dominan dalam mendukung 

keberlangsungan usaha di lingkungan kerja 

Fasilitas ABC PT XYZ. 

Hasil penelitian juga 

mengindikasikan bahwa hubungan negatif 

dan tidak signifikan antara variabel Alat 

Pelindung Diri (X₁) serta Peralatan 

Keselamatan (X₂) dengan Kelangsungan 

Usaha (Y) dapat disebabkan oleh 

kurangnya efektivitas implementasi dan 

pengawasan di lapangan. Temuan ini 

sejalan dengan penelitian Widiastuti dan 

Purnomo (2023) yang menekankan bahwa 

kepatuhan terhadap penggunaan APD 

hanya bermakna jika didukung oleh 

keteladanan dan komitmen manajemen 

dalam menegakkan budaya keselamatan. 

Dengan kata lain, ketersediaan peralatan 

keselamatan tanpa disertai budaya disiplin 

yang kuat tidak akan memberikan 

kontribusi nyata terhadap peningkatan 

kinerja keselamatan dan keberlangsungan 

usaha. 

Koefisien determinasi (R²) sebesar 

0,50 menunjukkan bahwa 50% variasi pada 

variabel Kelangsungan Usaha dapat 

dijelaskan oleh tiga variabel bebas yang 

diteliti, sedangkan sisanya 50% 

dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak 

termasuk dalam model, seperti 

kepemimpinan, sistem manajemen, dan 

kebijakan organisasi (Sugiyono, 2022). 

Secara konseptual, hasil penelitian ini 

menegaskan bahwa penerapan 

Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) 

bukan hanya berfungsi melindungi pekerja 

dari risiko kecelakaan, tetapi juga 

berkontribusi terhadap keberlanjutan 

operasional dan efisiensi perusahaan. 

Kepatuhan terhadap unsur-unsur K3 yang 

mencakup penggunaan APD, pemeliharaan 

peralatan keselamatan, serta penguatan 

budaya disiplin, berperan penting dalam 

meminimalkan potensi kerugian akibat 

kecelakaan kerja serta menjaga 

produktivitas jangka panjang (Nurrachmi et 

al., 2025; Wajdi et al., 2024). Dengan 

demikian, implementasi K3 tidak hanya 

berdampak pada keselamatan individu, 

tetapi juga menjadi faktor strategis dalam 

mendukung pertumbuhan ekonomi 

berkelanjutan, terutama di sektor industri 

migas yang memiliki tingkat risiko tinggi. 

 

SIMPULAN 

Pemenuhan unsur Keselamatan dan 

Kesehatan Kerja (K3) di tempat kerja 

memberikan kontribusi positif yang 

signifikan dalam menjaga kelangsungan 

usaha dan keberlangsungan perusahaan. 

Pemenuhan unsur K3 tidak dapat dilakukan 

secara parsial, seperti hanya menyediakan 

Alat Pelindung Diri (APD) atau Peralatan 

Keselamatan semata. Penerapan K3 harus 

dilakukan secara simultan, terintegrasi, dan 

dijalankan dengan kedisiplinan yang 

konsisten oleh seluruh elemen organisasi 

(Sutrisno, 2021). Implementasi K3 yang 

baik tidak hanya memberikan manfaat 

langsung dalam melindungi pekerja dari 

potensi kecelakaan maupun penyakit akibat 

kerja, tetapi juga berdampak lebih luas 

terhadap peningkatan kinerja organisasi. 

Penerapan K3 yang efektif terbukti 

dapat meningkatkan produktivitas melalui 

penurunan angka kecelakaan dan absensi, 

menekan biaya operasional akibat 

berkurangnya kerugian material, serta 

memperkuat citra positif perusahaan di 

mata pemangku kepentingan (Wibowo & 

Hidayat, 2022). Kepatuhan terhadap 

standar K3 juga memperkuat keberlanjutan 

usaha karena perusahaan mampu 

memenuhi tuntutan regulasi, membangun 

kepercayaan mitra bisnis, serta 

menciptakan lingkungan kerja yang sehat 

dan kondusif bagi inovasi (Kementerian 

Ketenagakerjaan RI, 2023). Dengan 

demikian, K3 tidak hanya berfungsi sebagai 

mekanisme perlindungan tenaga kerja, 

melainkan juga sebagai strategi manajemen 

yang mendukung daya saing dan 

keberlanjutan jangka panjang perusahaan. 

Secara parsial, pemenuhan unsur K3 

memang dapat memberikan manfaat bagi 

pekerja maupun organisasi, namun 

implementasi yang bersifat terfragmentasi 

tidak cukup menjamin keberlangsungan 

usaha. Hal ini disebabkan karena 

keberlanjutan operasional dipengaruhi oleh 



2025. Journal of Information Technology and Computer Science (INTECOMS) 8(6): 2282-2292 

2287 

integrasi K3 dengan strategi manajemen 

risiko, kepatuhan terhadap regulasi, budaya 

organisasi, serta produktivitas jangka 

panjang (Sari & Pratama, 2020). Tanpa 

dukungan kepemimpinan yang kuat, sistem 

manajemen yang terstandar, dan 

pengawasan berkelanjutan, penerapan K3 

berpotensi hanya menjadi formalitas 

administratif yang minim dampak terhadap 

kinerja perusahaan. 

Sebaliknya, secara simultan, 

pemenuhan unsur K3 yang diterapkan 

secara menyeluruh dan terintegrasi terbukti 

memberikan pengaruh langsung terhadap 

kelangsungan usaha. Penerapan sistem K3 

yang holistik tidak hanya menurunkan 

risiko kecelakaan kerja dan gangguan 

kesehatan, tetapi juga berkontribusi pada 

efisiensi biaya, peningkatan produktivitas, 

serta penguatan kepatuhan terhadap 

regulasi nasional maupun internasional 

(Setiawan et al., 2024). Lebih jauh, 

perusahaan yang konsisten menjalankan 

praktik K3 secara berkesinambungan akan 

memperoleh reputasi positif di mata 

pemangku kepentingan, yang pada 

akhirnya memperkuat daya saing dan 

keberlanjutan bisnis jangka panjang. 

Dengan demikian, implementasi K3 yang 

sistemik dan berkelanjutan menjadi fondasi 

utama dalam menjaga stabilitas serta 

ketahanan operasional perusahaan di 

tengah dinamika industri modern. 
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